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Chere lectrice,
cher lecteur,

Combien de temps faut-il travailler pour acheter un Big
Mac ou un iPhone? Dans quelles régions trouve-t-on des
appareils électroniques particulierement bon marché?
Telles sont les questions et bien d'autres que nous abor-
dons dans cette étude. C'est la quinziéeme fois que nous
publions les résultats de la comparaison des pouvoirs
d’'achat que nous effectuons dans 72 villes du monde
entier sur la base de plus de 50 000 données relatives
aux prix et salaires.

Cette publication, qui parait depuis 1970, est mise a jour
tous les trois ans a I'aide des données tirées d’enquétes sur
les prix et les salaires que nous réalisons sur place. Si le
choix de I'espace européen comme référence pour les
composants de notre catalogue des prix et des salaires
peut s'avérer restrictif pour certaines parties de notre
étude, nous avons toutefois défini les positions analysées
de maniére aussi large que possible afin de garantir la
comparabilité. Ce processus s'est par ailleurs appuyé sur
un échange intensif et régulier avec les enquéteurs sur
place.

Cette année aussi, certaines attentes se sont a nouveau
confirmées. Ainsi, on travaille toujours un peu plus en Asie

AL

Andreas Hofert
Economiste en chef

Y2,

Daniel Kalt

Daniel Kalt

Andreas Hofert

qu’en Europe, mais on y gagne en moyenne nettement
moins par heure de travail effectuée. Les données révelent
aussi les effets de la crise financiére et de I'endettement,
gue ce soit au niveau de I"évolution des prix et des salaires
de différentes villes ou des fluctuations des marchés des
changes ou I'euro et le dollar américain ont été soumis a
une forte pression politique et économique. Enfin, il est
impressionnant de constater a quel point les prix des ali-
ments de base tels que le pain et le riz varient autour du
globe.

Cette année aussi, nous avons pu compter sur l'aide de
chambres de commerce, d'universités, de membres d'orga-
nisations estudiantines, d’individus triés sur le volet et de
collaborateurs UBS aux quatre coins du monde. Nous
tenons a remercier vivement tous les participants de leur
collaboration.

Nous espérons que la présente publication et la version
interactive de notre application iPhone Prix & salaires
seront pour vous un précieux guide dans votre voyage
physique et intellectuel autour du monde et vous souhai-
tons une bonne lecture.

Economiste en chef Suisse
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Méthodologie

Méthodologie de la comparaison des prix et salaires

Entre fin avril et fin mai, nous avons mené une enquéte
uniforme sur les prix et les salaires dans 72 villes du
monde entier. Le recensement a été effectué par des
observateurs mutuellement indépendants sur place, qui
ont récolté plus de 50 000 données utilisées dans I'ana-
lyse.

A des fins de comparabilité, les prix et salaires ont été
convertis en une monnaie unique. Afin de réduire au
minimum |'effet des fluctuations quotidiennes, les cours
moyens de la période d'observation ont été utilisés. Ces
derniers figurent a la page 12.

Définition du panier de biens de référence

Les préférences et modes de consommation varient fortement
a I’échelle mondiale. Par exemple, on consomme généralement
peu d'alcool dans les pays arabes et le climat rend souvent les
vétements d’hiver superflus sous les tropiques.

Une comparaison globale des prix est toutefois seulement
possible avec un panier de biens et services unitaire. Notre
panier de référence se fonde sur les habitudes européennes et
comprend 122 positions, décrites aussi précisément que
possible dans le questionnaire. Du fait de cette orientation
européenne, il n'a pas toujours été possible de recenser
I'ensemble des produits de notre panier de référence. Lorsque
des produits étaient introuvables ou s'ils s'écartaient trop des
biens et services du panier de référence, ils ont été remplacés
par des substituts locaux ou les prix des biens et services
manguants ont été extrapolés sur la base du niveau de prix
local.

Les différentes positions du panier de référence ont été
regroupées en neuf catégories qui constituent la base pour le
calcul du co(t de la vie. Ces principales catégories ont été
pondérées selon I'indice des prix a la consommation harmonisé
(IPCH) de I"'Union européenne (Eurostat, 2012) et sont structu-
rées comme suit:

Denrées alimentaires 14%

Boissons/tabac 5%
Soins corporels et soins de santé 8%
Vétements 7%

10%
10%

Electroménager et appareils électroniques
Logement

Chauffage/éclairage 6%
16%
24%

Transports

Services divers

Prix et salaires 2012

Par rapport a un panier de biens habituel, notre panier ne
contient qu'un nombre limité de biens et services. Au sein des
catégories principales, chaque article a donc été pondéré de
maniére a correspondre environ, multiplié par son prix moyen,
a la consommation mensuelle d'une famille européenne de
trois personnes.

Modification du panier de référence

Les changements dans les modes de consommation et les
évolutions technologiques de certains produits ont imposé une
adaptation des pondérations ou de la composition du panier.
Nous n’avons donc pas simplement harmonisé les pondérations
au sein du panier avec les derniers chiffres d'Eurostat comme
en 2009, mais avons aussi modifié les spécifications de certains
produits (par exemple I'ordinateur personnel). Seul I'iPod Nano
a été retiré du panier de référence; il a été remplacé par
I'iPhone.

La structure de la population active change

Le recensement des salaires comprend huit questions sur les
salaires, les impdts et les déductions sociales ainsi que sur les
heures de travail de quinze profils professionnels. Pour I'édition
de cette année, la pondération des profils professionnels a été
adaptée aux derniers chiffres d'Eurostat sur les parts de
population active par secteur d'activité. Cela se répercute
particuliérement sur le secteur tertiaire et en partie directement
sur les données correspondantes, ce dont il faut tenir compte
lors de la comparaison avec les précédentes éditions de Prix et
salaires.

Les données ont été recensées auprés de sociétés représentati-
ves et les profils professionnels définis au mieux en ce qui
concerne I'état civil, I'expérience professionnelle et la formation.
Par ailleurs, I'enquéte n'a pas tenu compte des renseignements
concernant des frontaliers afin de garantir que le lieu de
recensement du niveau salarial est le méme que celui du niveau
de prix correspondant. L'édition 2012 de Prix et salaires fournit
aux pages 26 a 30 des analyses sur les revenus, les heures de
travail et les cotisations. Des renseignements détaillés sur les
différentes professions sont fournis dans la version électronique.

Remarque
Le regroupement des villes par régions géographique figure a la page 33.

A des fins de lisibilités, la plupart des chiffres — durées, prix, salaires, pourcenta-
ges — sont en grande partie arrondis. Les valeurs d’indice reposent sur les chiffres
effectivement recensés.

La taille de I'échantillon recensé par ville ne permet pas de prétendre a une repré-
sentativité statistique concernant des données individuelles.



Marcel Aisslinger

Rebecca Kutz
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Tour d'horizon

Niveau des prix

Oslo, Zurich et Tokyo sont les villes les plus chéres

Selon notre enquéte, Oslo, Zurich et Tokyo sont les villes les plus chéres du
monde. En revanche, c’est a Mumbai et Delhi que le niveau des prix de
nombreux biens et services est le plus bas. Le classement reste inchangé si
I'on tient compte des loyers. Par rapport a notre enquéte de 2009, Tokyo a
remplacé Copenhague a la troisieme place. C'est a New York, Hong Kong
et Dubai que I'on constate la plus forte progression du niveau des prix
relatifs par rapport a Zurich si I'on inclut les loyers.

En comparaison régionale, les trois premiers du classement (Oslo, Zurich et
Tokyo) affichent un écart par rapport a leur tableau régional respectif. Ainsi,
le niveau des prix a Oslo et a Zurich est supérieur d’environ 20% au niveau
ouest-européen et a Tokyo, il dépasse de 50% celui d'une grande partie des
villes asiatiques. Les villes d’Afrique et d'Océanie présentent en revanche un
tableau relativement homogene.

A quoi tiennent les modifications des niveaux des prix?

Aujourd’hui, on retrouve aux premiéres et derniéres places les mémes villes
qu'il y a trois ans. Au milieu toutefois, on constate d'importants bouleverse-
ments.

Notre analyse montre que les modifications des niveaux des prix tiennent en
partie de I'inflation, mais avant tout aux fluctuations du taux de change.
Ainsi, les dollars néo-zélandais et australien se sont appréciés davantage
face a I'euro que le franc suisse, ce qui a conduit a une forte hausse du
niveau des prix a Auckland et a Sydney.

De méme, I'indice de Moscou a également progressé en raison de |'appré-
ciation de sa monnaie, ce qui a été encore renforcé par I'inflation. Dublin a,
de son c6té, enregistré un repli relatif dans I'indice des prix suite a la crise
financiére et de I'euro.

Méthodologie

Ces calculs reposent sur les colts d'un panier de 122 biens et services pondérés
selon les habitudes de consommation européennes.

! Le classement est établi selon I'indice des prix (niveau de prix sans loyer).

Prix et salaires 2012

Niveau des prix

sans loyer avec loyer
Villes! Zurich = 100 Ziirich = 100
Oslo 105,4 101,9
Zurich 100 100
Tokyo 99,0 97,6
Genéve 96,8 94,4
Copenhague 91,7 86,6
New York 90,9 97,6
Luxembourg 85,7 83,3
Stockholm 83,5 79,7
Caracas 82,7 83,2
Londres 79,3 81,0
Helsinki 78,6 80,3
Francfort 78,5 75.3
Munich 76,9 73.3
Paris 76,2 75,6
Sydney 76,0 75,9
Montréal 74,3 71,9
Vienne 73,9 70,2
Milan 72,3 70,4
Rome 71,9 72,0
Chicago 71,8 711
Lyon 71,2 67,1
Dubai 71,0 75,3
Amsterdam 70,0 67,3
Miami 69,9 69,0
Auckland 69,7 66,1
Dublin 69,3 68,0
Los Angeles 68,9 67,0
Bruxelles 68,8 67,0
Tel-Aviv 68,5 66,8
Barcelone 67,9 64,0
Toronto 67,5 65,6
Hong Kong 66,5 73,4
Berlin 65,7 62,5
Istanbul 64,9 63,9
Madrid 63,3 60,1
Doha 62,3 65,3
Séoul 61,6 64,7
Lisbonne 61,3 58,6
Athénes 60,1 56,7
Moscou 60,1 59,7
Nicosie 58,1 55,5
Taipei 58,0 56,5
Ljubljana 57,5 53,8
S&0 Paulo 56,1 54,7
Rio de Janeiro 55,6 54,2
Pékin 54,8 50,5
Tallinn 52,9 48,9
Budapest 51,5 49,1
Shanghai 51,0 48,4
Bangkok 50,3 47,0
Buenos Aires 50,0 46,4
Riga 49,5 46,0
Prague 49,3 46,8
Manama 49,1 48,3
Bratislava 49,0 45,9
Jakarta 48,8 47,4
Varsovie 48,7 46,8
Kiev 48,3 45,7
Bogota 48,2 45,8
Santiago 48,0 46,4
Johannesburg 473 46,1
Kuala Lumpur 47,3 45,0
Mexico 46,5 44,6
Vilnius 46,2 42,5
Lima 46,2 43,3
Nairobi 441 42,7
Le Caire 38,5 35,4
Sofia 38,5 35,5
Manille 37,7 34,9
Bucarest 36,2 33,9
Mumbai 31,0 30,2
Delhi 30,1 28,7




Niveau des salaires

Zurich, Genéeve, Copenhague et Oslo se placent en téte
En comparaison internationale, le tableau des dernieres années
s'est confirmé. En téte de I'indice figurent des villes d’Europe
occidentale, tandis que dans la comparaison régionale, les
salaires les plus élevés sont, en moyenne, versés en Amérique
du Nord. Tout en bas du classement, on trouve les villes
d’Amérique du Sud ou les salaires bruts moyens n’atteignent
qu’un quart environ du niveau nord-américain.

Si les valeurs moyennes offrent une bonne vue d’ensemble,

un regard sur les chiffres individuels montre a quel point les
salaires divergent au sein d'une région. Les plus grandes
disparités s'observent ainsi en Asie ou la valeur la plus élevée
(Tokyo) est douze fois supérieure a la valeur la plus basse
(Delhi). A I'opposé, dans la région plus homogéne de I’Améri-
que du Nord, les salaires bruts de New York ne sont supérieurs
que de 1,3 fois a ceux de Montréal.

C’est Zurich et Genéve qui occupent les deux premiéres places
de I'enquéte sur les salaires de cette année. C'est grace a elles
aussi qu’on gagne en moyenne presque quatre fois plus en
Europe occidentale qu’en Europe orientale. A cela s'ajoute le
fait que les cotisations en Suisse sont relativement faibles, ce
qui creuse encore |'écart par rapport a différents pays,
notamment ouest-européens, pour ce qui est des salaires nets.

Sydney et Auckland se sont améliorés par rapport a 2009.
Ces deux villes ont réduit I'écart qui les sépare de la téte du
classement, les dollars australien et néo-zélandais s'étant
davantage appréciés face a I'euro que le franc suisse.

Le niveau des salaires a en revanche fortement chuté a Dublin
et a Athenes, qui ont toutes deux ressenti les effets de la crise
financiére en raison des problémes de I'lrlande et de la Grece

et ont cédé du terrain. Troquant sa place avec Mumbai, Delhi
s'est également repliée et se trouve maintenant en queue de

peloton avec Manille et Jakarta.

Le salaire net est un bon indicateur du budget de consomma-
tion a la disposition des travailleurs. A noter toutefois que les
déductions sociales spécifiques a certains pays ou a certaines
villes peuvent ne pas étre incluses dans le calcul et, selon les
circonstances, grevent encore davantage le salaire net.

Méthodologie

Ces calculs sont basés sur des données concernant les salaires,
les déductions sociales et les durées de travail de 15 professions
répandues a travers le monde; salaires nets aprés déduction des
impots et des cotisations de sécurité sociale (cf. page 26 ss.).

' Classement selon le niveau de I'indice brut

Niveau des salaires

Tour d'horizon

brut net
Villes! Zurich = 100 Zurich = 100
Zurich 100 100
Geneéve 94,3 90,0
Copenhague 93,9 70,5
Oslo 90,9 73,6
Luxembourg 80,4 82,9
New York 76,3 75,5
Sydney 71,8 74,0
Tokyo 70,5 68,3
Munich 69,8 57,4
Francfort 67,3 59,0
Los Angeles 65,9 61,1
Chicago 63,5 60,9
Stockholm 63,3 59,0
Miami 62,4 60,3
Bruxelles 62,2 45,0
Helsinki 61,2 56,1
Vienne 61,2 53,5
Londres 60,7 56,8
Berlin 60,5 53,0
Amsterdam 59,7 52,4
Paris 59,6 55,6
Dublin 59,3 59,5
Toronto 58,6 51,8
Montréal 58,1 50,0
Milan 53,6 46,4
Lyon 49,0 48,8
Nicosie 46,4 51,8
Auckland 45,6 43,0
Barcelone 45,4 443
Madrid 43,5 43,7
Rome 42,0 36,4
Séoul 41,8 37,9
Dubai 37,9 48,5
Lisbonne 33,6 32,2
Tel-Aviv 32,8 32,8
Hong Kong 32,6 37,6
Johannesburg 31,7 29,4
Athénes 31,6 30,2
Ljubljana 27,8 241
Taipei 25,4 29,7
Manama 23,2 29,3
Moscou 23,2 25,6
S&0 Paulo 22,9 23,1
Tallinn 21,3 21,4
Istanbul 21,3 21,3
Bratislava 21,1 20,7
Rio de Janeiro 20,7 20,8
Doha 20,3 26,0
Prague 18,7 19,0
Riga 18,4 16,2
Varsovie 18,1 16,5
Buenos Aires 18,0 19,2
Santiago 17.3 16,2
Bogota 17,0 16,6
Lima 16,9 17,5
Vilnius 16,5 16,0
Kuala Lumpur 16,4 16,6
Shanghai 16,0 16,3
Budapest 15,4 13,7
Caracas 15,2 17,7
Pékin 13,0 13,6
Bucarest 11,3 10,2
Bangkok 11,2 13,1
Sofia 10,5 10,3
Mexico 10,5 11,4
Le Caire 8,4 9,1
Kiev 8,0 8,5
Nairobi 7,9 1,7
Mumbai 6,5 7,0
Manille 6,1 6,1
Jakarta 6,0 7,0
Delhi 5.8 6,3
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Tour d'horizon

Pouvoir d’achat

La valeur du salaire

L'évolution du niveau des prix et des salaires montre la valeur d'un panier
de marchandises ou le montant de la rémunération d’une profession
donnée au fil du temps. Des prix absolus élevés ou un niveau des salaires
bas ne sont toutefois que partiellement révélateurs de la prospérité d'une
ville. Pour répondre a la question de savoir combien de biens et de services
un certain niveau de revenu permet d’acheter, nous devons comparer les
deux indicateurs.

Si I'on prend le revenu annuel net comme critére, les villes nord-américaines
peuvent acheter notre panier de marchandises environ douze fois par an,
alors qu’en Europe occidentale, ce chiffre est de tout juste dix. Les habitants
des villes d'Europe orientale et d’Amérique du Sud doivent gérer prudem-
ment leur budget, vu qu’elles doivent se contenter de cing paniers par an.
Sachant que notre panier de marchandises pondérées correspond aux
dépenses mensuelles d'une famille européenne de trois personnes, ces
chiffres reflétent aussi le fait qu’un revenu par famille ne suffit souvent pas
a pouvoir acquérir le panier de référence douze fois par an.

A noter que la prise en compte du revenu annuel omet en partie les
différences de productivité entre villes, car un nombre plus élevé d'heures
de travail peut parfois compenser des salaires horaires plus bas (cf. aussi
page 30). C'est pourquoi le tableau ci-contre montre le pouvoir d’achat
selon le revenu annuel et selon les salaires horaires, qui sont basées sur les
heures de travail effectuées par an et par profession.

Si I'on consideére le salaire horaire brut, Copenhague affiche le pouvoir
d’achat le plus élevé, suivie de Zurich, de Genéve et de Los Angeles. Au bas
du classement, on trouve Nairobi, Kiev, Manille et Jakarta, ou la contre-va-
leur réelle du salaire est six a huit fois inférieure a un salaire zurichois.

Ce qui compte, c’est le salaire net

L'important, c’est de savoir ce qu’un travailleur peut acquérir avec son
salaire net, c’'est-a-dire aprés prélévement des cotisations sociales et des
impdts. C'est pourquoi le tableau sur le pouvoir d'achat est établi en
fonction des salaires horaires nets, ce qui donne une image quelque peu
différente. Sydney et Luxembourg s'ajoutent au quarté de téte. Zurich et
Geneve s'y maintiennent, grace a leurs charges fiscales comparativement
plus faibles.

Les effets des prélévements obligatoires se font le plus sentir a Copenhague,
Oslo, Munich et Bruxelles, qui perdent quelque peu de leur pouvoir d'achat.
On constate moins de changements dans la seconde moitié du classement,
puisque les quatre mémes villes occupent les derniers rangs.

Remarque

Dans cette comparaison des pouvoirs d’achat, il convient de tenir compte du fait que les salariés
des villes asiatiques et africaines notamment composent souvent leur panier de marchandises de
maniére trés différente qu’en Europe ou en Amérique du Nord. Les produits importés, générale-
ment chers, pésent en particulier dans la balance, car ils cotent quasiment autant dans les pays
émergents qu’en Europe occidentale ou en Amérique du Nord.

Méthodologie

' Classement selon le niveau de I'indice du salaire horaire net.

2 Salaires horaires bruts ou nets divisés par le prix du panier des biens et services sans les loyers.
3 Revenu annuel net divisé par le prix du panier des biens et services sans les loyers.

Prix et salaires 2012

Pouvoir d’achat selon...

Salaire Salaire Revenu

horaire? brut  horaire? net annuel® net

Villes' Zurich=100  Zurich=100 Zurich=100
Zurich 100 100 100
Sydney 94,5 97,4 94,5
Luxembourg 93,8 96,6 78,6
Genéve 97,4 93,0 89,4
Nicosie 79,8 89,2 78,5
Los Angeles 95,6 88,8 89,0
Miami 89,2 86,3 88,4
Dublin 85,6 85,9 74,2
Chicago 88,5 84,8 82,8
New York 84,0 83,1 90,4
Berlin 92,0 80,7 74,2
Copenhague 102,5 76,9 68,1
Toronto 86,8 76,8 72,7
Francfort 85,7 75,2 68,8
Amsterdam 85,3 74,9 68,4
Munich 90,8 74,7 69,7
Paris 78,1 72,9 58,9
Vienne 82,8 72,4 67,7
Londres 76,5 71,7 66,1
Helsinki 77,9 71,3 64,1
Stockholm 75,7 70,6 66,9
Oslo 86,2 69,8 64,4
Madrid 68,7 69,1 60,6
Tokyo 71,2 69,0 73,2
Auckland 65,5 68,9 67,6
Lyon 68,8 68,6 59,3
Dubai 53,4 68,3 71,9
Montréal 78,2 67,2 61,6
Barcelone 66,9 65,3 60,4
Bruxelles 90,3 65,3 59,6
Milan 74,1 64,2 55,9
Johannesburg 66,9 62,1 60,4
Séoul 67,9 61,5 70,7
Manama 47,3 59,8 60,1
Hong Kong 49,1 56,6 65,7
Lisbonne 54,8 52,5 45,8
Taipei 43,8 51,2 55,8
Rome 58,5 50,7 48,6
Atheénes 52,6 50,3 47,1
Tel-Aviv 47,9 43,0 48,3
Moscou 38,6 42,6 40,5
Bratislava 43,1 42,2 41,3
Ljubljana 48,3 42,0 39,6
Doha 32,6 41,7 45,4
Séo Paulo 40,9 41,1 38,0
Tallinn 40,3 40,5 37,0
Prague 37,9 38,4 36,9
Buenos Aires 36,1 38,4 37,1
Lima 36,6 37,8 40,0
Rio de Janeiro 37,3 37,4 36,8
Kuala Lumpur 34,7 35,1 34,9
Vilnius 35,8 34,6 32,7
Bogota 35,4 34,4 34,8
Varsovie 37,2 33,9 30,8
Santiago 36,0 33,8 35,1
Istanbul 32,8 32,8 36,0
Riga 37,3 32,6 31,1
Shanghai 31,3 31,9 33,1
Bucarest 31,2 28,3 27,3
Sofia 27,3 26,7 26,3
Budapest 29,8 26,6 26,5
Bangkok 22,2 26,1 30,5
Pékin 23,7 24,9 25,5
Mexico 22,5 24,6 30,0
Le Caire 21,9 23,7 29,7
Mumbai 20,9 22,7 26,2
Caracas 18,4 21,4 20,8
Delhi 19,3 20,8 23,4
Kiev 16,6 17,6 16,6
Nairobi 17,9 17,5 19,1
Manille 16,2 16,2 17,9
Jakarta 12,3 14,3 15,1




Temps de travail nécessaire a
'achat de

Moins de temps pour un Big Mac

La qualité et la nature de bon nombre de biens varient sensiblement d’une
région a l'autre et les conditions locales se répercutent sur les caractéristi-
ques et la disponibilité de certains produits. Si un produit se préte particulie-
rement a une comparaison mondiale compte tenu de sa généralisation et
son homogénéité internationales, c’est bien le Big Mac.

Sur I'ensemble des villes considérées, il faut travailler en moyenne 28
minutes pour se payer un Big Mac, soit neuf minutes de moins qu’en 2009.
Il suffit en moyenne de 17 minutes en Europe de I'Ouest, alors qu'il faut
travailler prés de trois fois plus longtemps — 49 minutes — en Amérique du
Sud. Comme il y a trois ans, Tokyo arrive en téte tandis que Nairobi ferme
la marche.

En comparaison mondiale, on constate une augmentation du niveau des
salaires par rapport a 2009. Cela se répercute favorablement sur le pouvoir
d’achat pour certains biens comme le révéle la comparaison de deux
denrées de base: le temps de travail nécessaire pour acheter un kilo de pain
s'éleve ainsi a 17 minutes en moyenne mondiale (contre 25 en 2009) et a
16 minutes pour un kilo de riz (contre 22 en 2009).

L'achat d’un iPhone peut demander de I’endurance

Cette année, nous avons remplacé I'iPod nano de 2009 par I'iPhone 45
(16 Go), un des produits les plus commentés de ces dernieres années. Si
I'on exclut les offres liées a la conclusion d’un contrat, il faut travailler un
certain temps pour se payer cet appareil.

C'est a Zurich qu'il faut travailler le moins longtemps — 22 heures seulement
— pour le smartphone, environ dix fois moins qu’a Mexico ou Bucarest. En
moyenne régionale, il suffit de moins de 50 heures en Amérique du Nord
(35 heures), Océanie (42 heures) et Europe de I'Ouest (48 heures) alors que
plus de trois semaines de travail sont en moyenne nécessaires en Europe de
I'Est, Amérique du Sud, Asie et Afrique en supposant une semaine de travail
de 45 heures.

Méthodologie
Prix du produit divisé par le salaire horaire net pondérés de 15 professions.

Tour d'horizon

Temps de travail nécessaire a I’achat de

1BigMac 1kgdepain 1kgderiz  1iPhone4S
Villes minutes minutes  minutes 16 Go, heures
Amsterdam 16 7 9 44,5
Athénes 30 13 26 86,0
Auckland 16 17 8 51,0
Bangkok 36 26 20 165,0
Barcelone 19 12 6 52,5
Berlin 16 " 9 55,5
Bogota 52 34 17 142,0
Bratislava 32 21 20 126,5
Bruxelles 20 " 12 54,0
Bucarest 57 21 27 229,5
Budapest 49 14 27 206,0
Buenos Aires 45 12 17 187,0
Caracas 81 59 13 271,5
Chicago 1" 16 9 32,0
Copenhague 16 9 6 36,5
Delhi 65 16 40 369,5
Doha 21 13 16 82,5
Dubai 12 10 14 46,5
Dublin 14 8 10 39,0
Francfort 15 9 1" 41,5
Geneéve 14 6 7 23,5
Helsinki 16 14 7 44,5
Hong Kong 10 24 10 53,0
Istanbul 42 9 14 165,5
Jakarta 62 47 28 348,5
Johannesburg 26 10 1" 93,5
Kiev 46 18 30 266,5
Kuala Lumpur 26 20 21 129,0
Le Caire 67 8 19 290,5
Lima 21 20 16 162,0
Lisbonne 22 14 8 96,5
Ljubljana 25 23 38 101,0
Londres 16 7 13 42,5
Los Angeles 1" 18 6 33,0
Luxembourg " 9 10 29,5
Lyon 17 10 13 52,5
Madrid 18 10 6 53,0
Manama 20 6 10 72,5
Manille 73 70 28 435,0
Mexico 43 26 22 219,5
Miami 12 13 6 32,5
Milan 18 15 16 55,0
Montréal 19 14 14 44,5
Moscou 18 7 12 119,0
Mumbai 56 30 31 338,0
Munich 15 " " 42,5
Nairobi 84 28 41 292,5
New York 10 13 6 27,5
Nicosie 12 8 9 53,5
Oslo 18 " 12 36,0
Paris 16 15 13 43,5
Pékin 34 28 16 184,0
Prague 34 13 16 131,5
Riga 33 23 22 168,5
Rio de Janeiro 45 33 12 160,0
Rome 23 17 19 70,0
Santiago 56 22 21 157,0
S&o Paulo 39 27 8 106,0
Séoul 17 14 10 56,0
Shanghai 29 43 9 142,0
Sofia 36 20 29 247,5
Stockholm 17 19 1" 45,0
Sydney 12 9 6 32,5
Taipei 15 9 12 79,0
Tallinn 28 20 16 139,0
Tel-Aviv 17 10 21 99,5
Tokyo 9 15 15 35,0
Toronto 11 " 10 37,5
Varsovie 36 13 24 141,0
Vienne 14 9 9 45,5
Vilnius 33 19 34 168,5
Zurich 13 6 6 22,0
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Tour d'horizon

TicAcl Taux de change

Taux de change utilisés nge
Villes (ML) USDML  EURMML  CHF/ML
Amsterdam  EUR 11295  1.000  1.201
. L . Athénes EUR 11295  1.000  1.201
Les monnaies phares souffrent de la crise financiere Auckland NZD 1 078 0607 0729
Pour la comparaison de données sur une période prolongée, |'évolution Bangkok THB T 0032 0025 0.030
des taux de change est particulierement importante. Vers la fin de la SZ:E‘;'O”Q ESE 1 1;32 1'888 1581
période 2006-2009 et aprés |'éclatement de la crise financiére de 2008 Bogota cop 100 0056 0043 0052
aux Etats-Unis, les «petites» monnaies (dollar néo-zélandais et couronne Bratislava EUR 1 1295  1.000  1.201
norvégienne par exemple) ainsi que celles de pays producteurs et exporta- ~ Bruxelles EUR 1 12% 1000 1.201
teurs de matiéres premiéres se sont fortement dépréciées Bucarest RON 1028 0226 0271
P P : Budapest HUF 100 0447 0345 0414
Buenos Aires ARS 1 0.226 0.174 0.209
Les petites zones monétaires ont souffert de leur faible liquidité lorsque Caracas VEF 10233 018 0216
les investisseurs se sont tournés vers les monnaies phares que sont le dollar ~ €hicago UsD 11000 0772 0927
. , . N P . Copenhague DKK 1 0.174 0.135 0.162
américain et |'euro tandis que ces derniéres cédaient du terrain sur fond de  pgpi INR 1 0019 0014 0017
recul des prix des matiéres premiéres. Depuis 2009, cette tendance s'est en Doha QAR 10275 0212 0.255
partie inversée, le billet vert et la monnaie unique subissant des pressions Dubai AED 10272 0210 0.252
- , . Voasa -y Dublin EUR 1 1.295 1.000 1.201
politiques et économiques alors que les taux d'intérét et les matiéres Frandfort EUR 1 1295 1000 1201
premiéres évoluaient en faveur des monnaies de diversification. Gendve CHF 1 1079 0833  1.000
Helsinki EUR 11295  1.000  1.201
Les dollars canadien et australien sont de parfaits exemples de ces revire- :'S'fa”r?bﬁfng ?F’:YD 1 8;;3 8'?@2 8;13
ments. Aprés avoir perdu quelque 16% face a I'euro entre 2006 et 2009, Jakaria DR 1000 0109 0084 0101
ils se sont appréciés de respectivement 27% et 53% environ entre 2009 et Johannesburg ~ ZAR 10125 00% 0.116
2012. Le rand sud-africain, la couronne suédoise et le réal brésilien s'inscri- ~ Kiev e Lol
vent dans la méme catéqorie Kuala Lumpur ~ MYR 10326 0252 0302
gorie. Le Caire EGP 10166 0128  0.154
Lima PEN 1 0.377 0.291 0.349
Raisons politiques Lisbonne EUR 1 1295  1.000  1.201
Les mesures de politique monétaire anticrise telles que les injections de Liubljana EUR 11295 1000 1.201
e, L. L L. Londres GBP 1 1.607 1.241 1.490
liquidités dans les zones euro et dollar ont aussi alimenté |'appréciation de LosAngeles  USD 1 1000 0772 0977
nombreuses monnaies face aux monnaies phares depuis 2009. Luxembourg  EUR 11295  1.000  1.201
Lyon EUR 11295  1.000  1.201
. ) . Madrid EUR 11295  1.000  1.201
Un nouveau pays est par a|lleurs entré darjs la zone euro ldep.u|s 20009. 1l Manama BHD 1 2653 2053 2466
s'agit de I'Estonie, qui a adopté la monnaie unique le 1¢ janvier 2011. La Manille PHP 10024 0018 0022
monnaie européenne a désormais cours dans 17 pays et I'étude porte donc  Mexico MXN 10074 0058  0.069
nné r 21 vill la zon ro. Miami usb 1 1.000 0.772 0.927
cette annee su es de la zone euro Milan EUR 11295  1.000  1.201
o . . Montréal CAD 1 0.999 0.771 0.926
La nette appréciation du franc suisse face a I'euro (et au dollar) a eu diverses  Moscou RUB 10033 0026  0.031
conséquences. Si elle réjouit les Suisses qui voyagent dans la zone euro, le Mumbai INR D9 0014 0017
franc fort freine les exportations helvétiques. A cet égard, I'introduction du Munich EUR 1o 12% 1000 1201
P elvetiques. A cet egard, Nairobi KES 100 1197 0921  1.107
cours plancher de 1.20 pour la paire EUR/CHF, qui a permis de garder le New York UsD 11000 0772 0927
franc a un niveau quasiment stable face a |’'euro depuis septembre 2011, Nicosie EUR 11295 1.000 1.201
a quelque peu atténué le handicap. Oslo NOK oot 01320158
quelque p P Paris EUR 1 1.295 1.000 1.201
Pékin CNY 10158 0122 0.147
Prague CZK 1 0.051 0.040 0.048
Riga VL 1 185% 1433 1721
Rio de Janeiro  BRL 1 0510 039% 0473
Rome EUR 11295  1.000  1.201
Santiago CLp 100 0204 0157  0.189
Sao Paulo BRL 1 0510 03% 0473
Séoul KRW 100 0087 0067  0.081
Shanghai CNY 10158 0122 0.147
Sofia BGN 1 0.662 0.511 0.614
Stockholm SEK 10144 0111 0134
Sydney AUD 1 1.009 0.779 0.936
Taipei TWD 1 0.034 0.026 0.032
Tallinn EUR 11295  1.000  1.201
Tel-Aviv ILS 10263 0203 0244
Tokyo JpY 10013 0010 0012
Toronto CAD 10999 0771 0926
Remarque Varsovie PLN 1 0.305 0.235 0.283
Voir page 31, variations des taux de change 2009-2012. Vienne EUR 1 1.295 1.000 1.201
Source: Reuters Ecowin, Bloomberg Vilﬁius L 1 0375 029 0348
' Cours moyens sur la période de I'enquéte (fin avril & fin mai 2012). Zurich CHF ! 1079 0833  1.000
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Comparaison des prix

Dépenses globales pour les
produits et les services

Les dépenses mensuelles sont les plus élevées a Oslo

Les habitants d'Oslo dépensent en moyenne le plus par mois pour acheter
des biens et services. En effet, les dépenses pour le panier de biens de
référence se montent dans la capitale norvégienne a 3531 euros et sont
donc supérieures d'environ 68% a la moyenne mondiale (2100 euros) et
3,5 fois plus élevées que celles de Delhi (1009 euros), la ville comparative-
ment la moins chére.

La valeur médiane (valeur qui divise la liste des dépenses en deux groupes
de méme taille) de 2074 euros montre que les dépenses de consommation
mondiales de pres de la moitié des villes se situent en dessus ou en dessous
de la moyenne mondiale, ce qui permet de dégager une tendance régio-
nale. Ainsi, dans toutes les villes d'Europe occidentale, hormis Athenes et
Lisbonne, ainsi que les métropoles d’Amérique du Nord et d’Océanie, les
prix sont supérieurs a la moyenne mondiale, tandis qu'ils se situent en des-
sous dans les villes d’Europe orientale, d’Afrique et d’Amérique du Sud a
I'exception de Caracas.

En Europe occidentale, le panier de biens et de services colite en moyenne
2575 euros, soit 77% de plus qu'en Afrique et 57% de plus qu’en Europe
orientale. L'écart est minime par rapport a I'Amérique du Nord et I'Océanie.
L'Asie est la région la plus hétérogene, puisqu’avec Tokyo et les deux villes
indiennes de Delhi et de Mumbai, elle se retrouve aux deux extrémités de la
liste des prix.

Les prix de biens non négociables divergent le plus

Contrairement aux produits alimentaires, aux vétements et a I'électronique,
de nombreux services ne sont pas négociables a I'échelle internationale.
Les biens non négociables comme une coupe de cheveux, un service de
nettoyage ou une course en taxi sont fortement liés au niveau des salaires
locaux et sont bien plus avantageux dans les régions aux niveaux de salaire
les plus bas que par exemple en Suisse ou en Amérique du Nord ou ils sont
les plus élevés. En outre, la fourchette des prix est beaucoup plus large pour
les services que pour les biens négociables a I'échelle internationale. Ainsi,
le cot d’une aide ménageére diverge de 81% au maximum par rapport a la
moyenne internationale, alors que ce chiffre n'est que de 23% pour un
ordinateur personnel.

Méthodologie

CoUt d'un panier de 122 biens et services pondérés selon les habitudes de
consommation européennes.

' Dépenses mensuelles d'une famille européenne moyenne.

Prix et salaires 2012

Dépenses pour les produits et les services

Indice
Villes EUR! Zurich = 100
Amsterdam 2342 70,0
Athénes 2011 60,1
Auckland 2331 69,7
Bangkok 1682 50,3
Barcelone 2271 67,9
Berlin 2198 65,7
Bogota 1613 48,2
Bratislava 1639 49,0
Bruxelles 2304 68,8
Bucarest 1211 36,2
Budapest 1723 51,5
Buenos Aires 1672 50,0
Caracas 2767 82,7
Chicago 2403 71,8
Copenhague 3068 91,7
Delhi 1007 30,1
Doha 2084 62,3
Dubai 2376 71,0
Dublin 2318 69,3
Francfort 2627 78,5
Geneéve 3239 96,8
Helsinki 2631 78,6
Hong Kong 2224 66,5
Istanbul 2173 64,9
Jakarta 1632 48,8
Johannesburg 1584 473
Kiev 1615 433
Kuala Lumpur 1583 473
Le Caire 1288 38,5
Lima 1544 46,2
Lisbonne 2051 61,3
Ljubljana 1925 57,5
Londres 2654 79,3
Los Angeles 2305 68,9
Luxembourg 2869 85,7
Lyon 2384 71,2
Madrid 2118 63,3
Manama 1643 49,1
Manille 1261 37,7
Mexico 1556 46,5
Miami 2340 69,9
Milan 2421 72,3
Montréal 2488 74,3
Moscou 2011 60,1
Mumbai 1036 31,0
Munich 2573 76,9
Nairobi 1477 441
New York 3041 90,9
Nicosie 1944 58,1
Oslo 3528 105,4
Paris 2551 76,2
Pékin 1834 54,8
Prague 1651 49,3
Riga 1656 49,5
Rio de Janeiro 1860 55,6
Rome 2406 71,9
Santiago 1606 48,0
S&o Paulo 1877 56,1
Séoul 2063 61,6
Shanghai 1707 51,0
Sofia 1287 38,5
Stockholm 2796 83,5
Sydney 2543 76,0
Taipei 1941 58,0
Tallinn 1771 52,9
Tel-Aviv 2291 68,5
Tokyo 3312 99,0
Toronto 2260 67,5
Varsovie 1631 48,7
Vienne 2472 73,9
Vilnius 1546 46,2
Zurich 3346 100




Dépenses pour les denrées
alimentaires

Les denrées alimentaires sont les plus chéres a Tokyo, Genéve et
Zurich

Notre panier de denrées alimentaires est composé de 39 produits et colte
327 euros en moyenne mondiale. Il prend en considération les dépenses ali-
mentaires mensuelles pondérées en fonction de la consommation, les prin-
cipales denrées de base présentant une plus forte pondération.

Se nourrir est le plus onéreux a Tokyo (717 euros), Geneve (552 euros) et
Zurich (544 euros) et le plus avantageux dans les villes indiennes de Mum-
bai (144 euros) et Delhi (161 euros). Ainsi, un kilo de pain coUte en
moyenne 2,50 euros a Zurich contre seulement 0,40 euros a Dehli, un litre
de lait 2,20 euros a Tokyo contre 0,60 euros a Mumbai.

Ces exemples illustrent clairement dans quelle mesure les dépenses peuvent
varier au sein des différentes régions. En Asie, les Tokyoites payent leur
panier alimentaire environ cing fois plus cher que les habitants de Mumbai
alors que les niveaux de prix sont relativement homogenes dans les zones
d’'Océanie, d'Afrique et d’Amérique du Nord. Avec 232 euros, I'Afrique se
situe dans le bas de la fourchette de comparaison et I'Océanie dans le haut
avec 388 euros.

Depuis 2009, les denrées alimentaires se sont en moyenne renchéries de
12% en euros, mais dans certains pays, les prix ont bondi de prés de 50%.
Les dépenses alimentaires mensuelles ont par exemple progressé de 48% a
Kuala Lumpur, de 42% a Auckland et de 41% a Johannesburg, mais cette
explosion des prix s'explique en partie par la forte appréciation des mon-
naies locales au cours des trois derniéres années face a l'euro.

Méthodologie

CoUt d'un panier alimentaire composé de 39 produits pondérés selon les
habitudes de consommation européennes.

" Dépenses mensuelles d'une famille européenne moyenne.

Comparaison des prix

Dépenses pour les denrées alimentaires

Indice
Villes EUR! Zurich = 100
Amsterdam 281 51,7
Athénes 301 55,4
Auckland 383 70,5
Bangkok 326 60,0
Barcelone 304 55,9
Berlin 301 55,3
Bogota 281 51,6
Bratislava 266 48,9
Bruxelles 335 61,6
Bucarest 188 34,7
Budapest 263 48,4
Buenos Aires 239 44,0
Caracas 532 97,9
Chicago 355 65,3
Copenhague 438 80,6
Delhi 161 29,6
Doha 274 50,5
Dubai 374 68,8
Dublin 351 64,6
Francfort 339 62,4
Geneéve 551 101,4
Helsinki 384 70,6
Hong Kong 503 92,4
Istanbul 332 61,1
Jakarta 285 52,5
Johannesburg 240 441
Kiev 203 373
Kuala Lumpur 267 49,2
Le Caire 232 42,7
Lima 235 43,1
Lisbonne 240 441
Ljubljana 284 52,3
Londres 337 62,0
Los Angeles 387 71,3
Luxembourg 405 74,5
Lyon 368 67,7
Madrid 334 61,4
Manama 215 39,5
Manille 226 41,6
Mexico 201 36,9
Miami 385 70,9
Milan 376 69,2
Montréal 401 73.8
Moscou 243 44.6
Mumbai 144 26,4
Munich 386 71,0
Nairobi 225 41,4
New York 426 78,4
Nicosie 286 5255
Oslo 463 85,1
Paris 403 74,2
Pékin 358 65,8
Prague 228 42,0
Riga 244 44,9
Rio de Janeiro 274 50,3
Rome 384 70,6
Santiago 269 49,5
S&0 Paulo 293 53,9
Séoul 486 89,4
Shanghai 312 57,4
Sofia 205 37,6
Stockholm 427 78,6
Sydney 393 72,3
Taipei 346 63,6
Tallinn 257 47,3
Tel-Aviv 368 67,7
Tokyo 716 131,7
Toronto 350 64,4
Varsovie 225 41,4
Vienne 389 71,5
Vilnius 219 40,3
Zurich 544 100
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Comparaison des prix

Prix des vétements pour dames
et pour hommes

Manille, paradis du shopping

A Manille, un couple peut s’habiller de la téte aux pieds pour 320 euros
seulement. Dans le segment de prix intermédiaire, il en coUtera 110 euros a
la femme et 210 euros au mari. Si ce méme couple décide par contre de
faire ses emplettes a Tokyo, il lui en coltera environ sept fois plus cher.
Avec 940 euros, les femmes payent moins cher que les hommes, qui doi-
vent débourser 1450 euros pour une garde-robe complete dans la métro-
pole nipponne.

En comparaison mondiale, I’'habillement reste le moins cher en Afrique et
en Amérique du Sud et le plus cher en Europe de I'Ouest et en Amérique
du Nord. Les fourchettes de prix les plus larges sont observées en Asie et
au Proche-Orient. Dubai est la deuxieme ville la plus chere apres Tokyo avec
une étiquette de 2100 euros pour vétir homme et femme. A Manama, seu-
lement 500 km plus a I'ouest, les mémes achats reviennent a 690 euros
seulement.

Rome est la seule ville du monde dans laquelle les hommes peuvent
s'habiller pour moins cher que les femmes. Si I'écart de prix est quasiment
négligeable a Vilnius, il est le plus important a Tokyo et Oslo.

Méthodologie

Les prix indiqués se référent a I'achat d'articles de prét-a-porter dans des
grands magasins et exclut les commerces spécialisés, les boutiques et les arti-
cles de design. La composition du panier d’habillement explique en partie

la différence de prix entre les garde-robes masculines et féminines.

" Garde-robe compléte pour femme constituée d'un ensemble (deux pieces),
d'une veste, d’une jupe, d'une paire de chaussures de ville a la mode.

2 Garde-robe compléte pour homme constituée d'un costume, d'un blazer /
d'une veste, d'une chemise, d'un jeans, de chaussettes et d'une paire de
chaussures de ville.

Prix et salaires 2012

Vétements pour dames et pour hommes

Vétements Vétements

pour dames'  pour hommes? Indice

Villes EUR EUR Zurich=100
Amsterdam 530 800 75.1
Athénes 490 860 76,3
Auckland 430 520 53,7
Bangkok 310 460 43,5
Barcelone 450 860 74,0
Berlin 440 550 55,9
Bogota 240 340 32,8
Bratislava 190 260 25,4
Bruxelles 490 620 62,7
Bucarest 140 230 20,9
Budapest 450 710 65,5
Buenos Aires 310 510 46,3
Caracas 400 730 63,8
Chicago 570 930 84,7
Copenhague 730 890 91,5
Delhi 200 320 29,4
Doha 260 360 35,0
Dubai 980 1120 118,6
Dublin 360 460 46,3
Francfort 650 690 75,7
Genéve 660 890 87,6
Helsinki 470 930 79,1
Hong Kong 300 480 441
Istanbul 490 680 66,1
Jakarta 150 300 25,4
Johannesburg 240 310 31,1
Kiev 330 460 44,6
Kuala Lumpur 180 420 33,9
Le Caire 290 330 35,0
Lima 240 360 339
Lisbonne 300 390 39,0
Ljubljana 430 770 67,8
Londres 370 620 55,9
Los Angeles 550 960 85,3
Luxembourg 740 1110 104,5
Lyon 570 910 83,6
Madrid 450 700 65,0
Manama 300 390 39,0
Manille 110 210 18,1
Mexico 480 720 67,8
Miami 490 680 66,1
Milan 670 900 88,7
Montréal 490 850 75,7
Moscou 630 800 80,8
Mumbai 250 420 37,9
Munich 640 870 85,3
Nairobi 170 220 22,0
New York 440 760 67,8
Nicosie 490 730 68,9
Oslo 650 1120 100,0
Paris 790 1090 106,2
Pékin 510 540 59,3
Prague 190 410 33,9
Riga 340 440 44,1
Rio de Janeiro 180 270 25,4
Rome 700 640 75,7
Santiago 280 470 42,4
S&o Paulo 230 460 39,0
Séoul 170 230 22,6
Shanghai 310 740 59,3
Sofia 210 330 30,5
Stockholm 590 960 87,6
Sydney 450 630 61,0
Taipei 760 830 89,8
Tallinn 470 640 62,7
Tel-Aviv 340 450 44,6
Tokyo 940 1450 135,0
Toronto 240 650 50,3
Varsovie 450 730 66,7
Vienne 760 800 88,1
Vilnius 370 390 42,9
Zurich 850 920 100




Comparaison des prix

[ (] Ve
Prix des appareils meénagers Appareils ménagers et électroniques

, . Indice

et électroniques Vies R zuich= 100

Amsterdam 3830 96,8

. . . . Athénes 3560 90,0

Attrait des Etats-Unis, de I’Afrique et de I'Asie Aiekiand 3430 86,7

Les produits évoluent rapidement surtout dans le domaine de I'électroni- Bangkok 3370 85,2

que. Aussi avons-nous rajouté a notre panier de 2009 un ordinateur porta- gz:ﬁ‘:o”e 3288 gi'g

ble et remplacé I'iPod nano par I'iPhone 4S. Bogota 3220 813

Bratislava 3660 92,5

C'est a Caracas qu’on trouve les appareils ménagers et électroniques les gfuxe”es 3328 ’732'2

R t

plus chers (6530 euros), et a Miami (2760 euros) et Los Angeles (2770 Bﬂzzr::st 4070 1027

euros) les plus avantageux. Les prix extrémes pratiqués a Caracas s'expli- Buenos Aires 3990 100,8

quent notamment par le niveau élevé de l'inflation, la dévaluation du boli- Caracas 6530 165,0

var fuerte face a I'euro depuis 2009 ne compensant pas la différence de Chicago 3300 83,2

. Copenhague 3910 98,7

prix. Delhi 3540 89,5

Doha 2930 74,0

Si aux Etats-Unis, en Europe et en Asie, les appareils électroniques sont des ~ Dubai 3510 88,7
. - . S . . Dublin 3990 100,7 >
produits quotidiens, ils sont considérés comme des biens de luxe en Afrique Francfort 4250 1074 =
. . , . N N . Qo
et ailleurs dans le monde. Le panier électronique colte 2790 euros a Mum-  Geneve 4120 104,0 9
bai, soit a peine plus qu’a Los Angeles (2770 euros), mais il faut travailler Helsinki 4170 105,3 :
environ 8,5 semaines de plus pour l'acquérir compte tenu des salaires horai- :'S'?;ngb'jfng Zgjg 133'8 2
res nets respectifs et dans I'nypothése d’urje semaine dg 45 heures. Avgc e 3450 87.0 s
une moyenne de 3865 euros, |'Europe occidentale se situe dans la partie Johannesburg 2930 74,1 g—
supérieure de la liste des prix et n‘est donc pas une destination de shopping Eie‘/l i zgg gg’g 3

. , . O ' L uala Lumpur i

attrayante pour les biens électroniques comparée a d'autres régions. e Caire 3260 822

Lima 3460 87,3

A noter que les prix des ordinateurs personnels, des téléviseurs, des iPhone,  Lisbonne 4000 101,1

des appareils photos et des ordinateurs portables s'écartent moins de la tg‘nbglraeza g%‘g 22'2

moyenne que les prix des poele;, des réfrigérateurs, deg aspirateurs et des o5 Angeles 9770 70,1

séche-cheveux. L'offre des premiers est davantage dominée par différentes  Luxembourg 3600 90,9

marques mondiales, tandis que les seconds sont mis sur le marché par plu- kzog ’ ;218 gg'g

. . . . . N N aari i

sieurs fabricants, dont certains sont de petite taille et opérent a I'échelle Manama 2940 744

locale. Manille 4350 109,8

Mexico 3540 89,3

La loi du prix unique pour les biens homogénes m:fa’;" ;;gg gg';

Outre le Big Mac, |'i.Phone est le seul produit homogene au seirj du panier Montréal 3560 89,8

de référence des Prix et salaires. Sur un marché complétement intégré, un Moscou 3900 98,5

bien homogeéne devrait se négocier au méme prix partout dans le monde 'V'U”?bﬁi 2790 705

du fait de la concurrence. Divers facteurs tels que les droits de douane, les '\NA;?(')EI ggig zi'g

coUts de transaction et I'existence de différents fournisseurs entravent tou-  new York 3060 772

tefois la loi du prix unique. Cela étant, I'iPhone affiche I'écart de prix le plus  Nicosie 4230 106,8

faible (17%) de tous les biens par rapport a la moyenne internationale. Oslo 4010 1012

Paris 3880 98,1

Pékin 3380 85,3

Prague 3780 95,5

Riga 3450 87,1

Rio de Janeiro 4170 105,4

Rome 4010 101,1

Santiago 3490 88,2

S&o Paulo 3870 97,7

Séoul 3690 93,3

Shanghai 3050 77,0

Sofia 3000 75,8

Stockholm 3820 96,5

Sydney 4020 101,6

Taipei 3310 83,6

Tallinn 4020 101,5

Tel-Aviv 4430 112,0

Tokyo 3720 94,0

Méthodologie Toronto 3490 88,2

Coat d'un panier composé d'un réfrigérateur, d'un téléviseur (40 pouces LED), Varsovie 3410 86,0

d’'un iPhone 4S 16 Go, d'un appareil photo numérique, d'un aspirateur, d'une Vienne 4290 108,4

poéle, d’'un séche-cheveux, d'un PC et d'un ordinateur portable. Vilnius 3680 92,9

! Prix pendant la période de I'enquéte (fin avril & fin mai 2012). Zurich 3960 100
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Comparaison des prix

Logement

Un marché du logement hétérogéne

Le logement varie en fonction des conditions et de la structure
démographique d’une région. Gratte-ciel, maisons d’architecte
et huttes en bois ne sont que quelques formes d’habitation
qui caractérisent les Etats-Unis, I’'Europe et I’Afrique. Pour don-
ner une image aussi fidele que possible du marché mondial du
logement, nous considérons quatre catégories de logements:
loyer d’'un appartement quatre piéces meublé, d'un apparte-
ment trois piéces non meublé et d'un logement local typique
et prix du metre carré pour I'achat d’'un appartement de taille
usuelle de la région. Si les deux premiers logements corres-
pondent au standard occidental, les deux autres se référent
aux modeles locaux. Concernant les appartements de trois et
quatre pieces et le prix du metre carré, les données ont été
collectées parmi les offres tandis que le loyer du logement
typique provient des locations en cours. Les prix de I'offre cor-
respondent donc au prix actuel du marché alors que les loyers
des locations en cours s'appliquent a des logements habités et
peuvent s'écarter du prix actuel du marché, notamment pour
les baux de longue date.

Appartement quatre pieces meublé

Les appartements quatre pieces datent d'apres 1980 et
s’adressent, compte tenu de leur standing, a des cadres
moyens.

En moyenne mondiale, un tel logement coite 2030 euros par
mois, mais la fourchette de prix est immense et d'importants
écarts peuvent étre observés dans une méme ville.

Pour les trois types de situation étudiés, les loyers sont les plus
élevés a Hong Kong, Helsinki, New York et Tokyo. Pour une
situation de premier ordre, le loyer s'éleve en moyenne a
11190 euros a Hong Kong et a 10 890 euros a New York.

Appartement trois piéces non meublé
Les appartements trois pieces non meublés se situent dans des
quartiers résidentiels a proximité de la ville.

La encore, les loyers varient fortement. Avec un loyer mensuel
de 3320 euros, New York est la ville la plus chere tandis que la
moyenne mondiale s'établit a 1190 euros. Le loyer moyen le
plus bas est payé a Sofia avec 350 euros par mois.

Loyers locaux usuels

Les loyers usuels selon les pratiques locales refletent ce que
dépense en moyenne une famille indigéne par mois pour se
loger. Il s'agit de valeurs indicatives pour des logements typi-
ques de la ville considérée en ce qui concerne le standing, la
taille et le quartier.

A I'échelle régionale, c’'est en Europe de I'Est et en Afrique que
I'on trouve les conditions les plus avantageuses pour se loger
alors que les loyers usuels selon les pratiques locales sont les
plus élevés en Amérique du Nord, au Proche-Orient et en
Europe de I"Ouest. Avec des loyers entre 60 et 100% plus
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chers que la moyenne régionale, des villes comme New York,
Dubai ou Zurich contribuent au niveau élevé de la moyenne
des prix.

Prix d’achat du metre carré

Le prix d'achat du metre carré est une valeur indicative du cot
d'acquisition d’un logement de taille typique selon les prati-
gues locales dans une situation moyenne.

La encore, la fourchette est importante au sein des différentes
régions. C'est en Suisse qu'il faut en moyenne débourser le
plus pour réaliser le réve de devenir propriétaire de son loge-
ment avec un prix du metre carré de 9160 euros a Geneve et
de 9050 euros a Zurich. Avec 550 euros le métre carré en
moyenne, il en coltera moins d’un seizieme a Mumbai.

L'offre et la demande définissent les prix des logements
Bien que les renseignements sur notre questionnaire soient
aussi précis que possible, le recensement des prix comporte
toujours une composante subjective. Les différences de prix
reflétant toujours certaines différences de qualité, des compa-
raisons directes ne sont pas toujours possibles. Les évolutions
des loyers depuis 2009 révelent néanmoins certaines tendan-
ces intéressantes qui démontrent dans quelle mesure 'offre et
la demande définissent le marché du logement. Les loyers se
sont par exemple envolés a Bangkok et les personnes interro-
gées sur place indiquent que la cherté de I'essence incite a se
déplacer davantage au moyen des transports publics qu’en
voiture. La demande a donc augmenté a proximité des gares,
dopant les loyers des logements. A Mumbai, c’est par contre
I'immigration croissante de main-d’ceuvre qui alimente la
hausse des loyers, tandis que la cherté des logements a Zurich
refleéte un faible taux de vacance, inférieur a 0,1%.



Comparaison des prix

Prix de logement

Appartement meublé de 4 piéces' Appart. non meublé de 3 pieces? Loyers Prix de vente
Prix Prix locaux? du m? locaux*
cher moyen  bon marché cher moyen  bon marché moyen moyen
Villes EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Amsterdam 2900 1800 1350 1800 1220 850 860 3010
Athénes 1500 1150 900 700 500 410 680 1860
Auckland 2910 1270 980 1820 1030 630 790 2730
Bangkok 1740 1130 680 1260 720 460 320 2210
Barcelone 1610 980 730 1170 840 570 760 2900
Berlin 2580 1850 1350 1600 910 690 650 2250
Bogota 2500 1200 620 1230 650 300 490 1510
Bratislava 2020 1300 830 990 650 480 320 1610
Bruxelles 2800 1960 1400 2410 1420 980 960 2470
Bucarest 990 760 530 610 410 320 300 900
Budapest 2590 1640 1100 1670 900 590 430 1640
Buenos Aires 1580 1050 830 700 570 420 310 1130
Caracas 4630 2950 1740 3270 2150 1250 1620 2520
Chicago 5360 2730 1540 2550 1710 850 1080 2450
Copenhague 2350 2020 1510 1870 1340 870 850 3230
Delhi 2230 670 300 1180 430 200 360 1150
Doha 4820 3760 2840 2760 2320 1740 1340 2120
Dubaf 5640 3770 1880 3840 2690 1810 1890 3050
Dublin 2500 1800 1200 1950 1230 920 1200 2860 5
Francfort 2630 1830 1340 1730 1270 900 990 2890 =
Méthodologie Genéve 4950 3630 2530 2800 1880 1270 1210 9160 9
Prix de logements Helsinki 8000 6700 5800 1330 1110 990 1110 3950 °
mensuels moyens au Hong Kong 11190 7460 3730 9240 3260 1610 1390 6430 =
moment de 'enquéte Istanbul 5320 2430 1190 1690 1140 690 990 1520 2
recensés sur le marché Jakarta 2710 2100 1560 1280 840 550 520 1240 =
libre du logement. Johannesburg 2300 1670 960 1190 1000 690 570 1060 g
1 ) Kiev 2300 1260 720 1160 660 480 430 1130 S
Loyers d'appartements Kuala Lumpur 1680 970 590 670 480 260 600 1060 =
(loyer brut mensue) Le Caire 1600 860 490 770 380 180 130 1090
construits aprés 1980 Lima 1390 1160 690 920 420 220 380 620
(4 pieces, cuisine, salle Lisbonne 1800 1010 600 1350 910 570 850 2050
de bain et garage) y Ljubljana 2130 1370 850 1170 790 600 370 2440
compris les charges, Londres 6610 3730 2180 4170 2520 1550 1530 6230
correspondant au Los Angeles 2870 1980 1680 1820 1450 1080 930 2550
«standing» d'un cadre Luxembourg 2640 1780 1260 2130 1420 1160 1400 4200
moyen et situe dans un Lyon 1530 1200 900 1200 940 630 730 3550
secteur privilégié par un Madrid 2230 1000 860 1110 820 620 810 2390
tel cadre Manama 2820 1920 1220 1280 990 670 700 1310
2 Loyer brut mensu- Manille 1910 1110 730 640 390 210 150 1270
el d'appartements Mexico 1750 1080 450 1140 760 350 570 1060
(3 piéces, cuisine, bain, Milan 3610 2210 1790 2200 1400 1190 970 3320
sans garage; y compris Montréal 2800 1750 1040 2020 1340 890 1050 2490
les charges), répondant Moscou 4570 2810 2020 2870 2150 1390 660 3880
dans I'ensemble aux Mumbai 2160 1300 430 1710 620 270 350 550
exigences de confort lo- Munich 3200 1930 1380 2030 1400 1030 750 4030
cales, situés 3 proximité Nairobi 2330 1840 1010 1600 950 250 370 1010
du centre ville New York 10890 5590 2840 7960 3320 1520 2590 8540
: Ces chiffres mont Nicosie 2580 1450 810 1350 720 420 710 2350
| ront Oslo 3100 2510 1710 2510 1710 1380 1520 5680
quune valeur indicative Paris 3600 2510 1920 2580 1760 1070 1290 8350
du niveau moyen des Pékin 1930 1200 780 1270 510 330 240 2510
loyers mensuels (bruts) Prague 1430 950 710 860 670 540 560 2280
que paie la majorité Riga 1920 720 410 980 650 350 360 2070
des menages indigenes Rio de Janeiro 3540 2470 1520 1720 1020 750 590 2860
(taille et confort locaux Rome 3400 2500 1200 1870 1570 1130 1400 4000
habituels) Santiago 2460 1810 1320 1080 790 550 520 1360
4 Prix d'achat moyen Sé&o Paulo 3050 2170 1470 1480 1220 750 660 2700
par métre carré Séoul 3760 2660 1350 3040 2040 1430 1680 3660
d’appartements const- Shanghai 2280 1100 750 1220 710 550 550 2930
ruits aprés 1980, répon- Sofia 820 590 430 480 350 280 260 820
dant dans I'ensemble Stockholm 2450 1950 1510 1780 1410 1000 910 5180
aux exigences de Sydney 5980 3230 2420 2180 1680 1080 1270 3360
confort locales, situés Taipei 2630 1880 1100 2040 1310 800 730 4950
ville. Ces chiffres n‘ont Tel-Aviv 2500 1990 1380 1710 1320 930 990 4720
qu‘une valeur indicative Tokyo 8580 4770 3020 3870 1920 920 1260 7330
du niveau moyen que Toronto 2780 1980 1230 1820 1560 890 840 2070
paie la majorité des Varsovie 1650 1250 820 1240 930 640 550 2230
ménages indigénes Vienne 2880 1920 1400 1440 1100 850 730 2670
(taille et confort locaux Vilnius 1130 760 530 560 380 270 250 1300
habituels) Zurich 4510 3460 2070 3100 1930 1390 1970 9050
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Prix des transports publics

Le plus avantageux en Afrique et Amérique du Sud

Le transport public de passagers est le plus avantageux en Afrique, en
Ameérigue du Sud et en Asie tandis que les voyages en bus, tram ou métro,
taxi et train sont les plus colteux en Europe de I'Ouest et Amérique du
Nord. Si les deux premiéres catégories sont proposées dans toutes les villes
étudiées, I'état des réseaux ferroviaires varie fortement. Dans de nombreu-
ses régions du monde, et surtout en Europe de I'Ouest, le réseau ferroviaire
est trés développé et interconnecté tandis que certaines villes en Amérique
du Sud et au Proche-Orient n'y sont pas encore raccordées.

Bus, tram et métro coltent le plus dans les villes du Nord

Un trajet de dix kilometres ou de dix arréts en bus, tram ou métro colte
plus de 3,70 euros a Oslo ou Copenhague et pratiguement autant a Zurich
ou Stockholm, un montant qui permet de traverser des régions aussi
grandes que la Suisse entiére (environ 350 kilometres) ailleurs dans le
monde. Par exemple a Mumbai le trajet de dix kilometres colte seulement
0,10 euro.

Les trajets en taxi sont onéreux en Suisse

Bon nombre de visiteurs y regardent a deux fois avant de prendre un taxi a
Zurich ou Geneve, ou un trajet de 5 km dans la ville colte dans les 22 euros
pendant la journée. La moyenne mondiale avoisine 8 euros, alors que ce
trajet coGte seulement 1,15 euro au Caire, le moins cher de notre enquéte.

En Allemagne et a Londres, le train colte environ 70% de plus que
la moyenne d’Europe de I'Ouest

Un billet de train en 2¢ classe pour un trajet de 200 km co(te en moyenne
61 euros en Allemagne, soit environ 65% de plus que la moyenne d'Europe
de I'Ouest. Avec 67 euros, Francfort est la ville de départ la plus chére,
juste devant Londres avec 63 euros. Les différences sont aussi énormes en
Ameérique du Nord. Un voyage en train de 200 km co(te ainsi environ

66 euros a New York, soit 78% de plus que la moyenne nord-américaine.
Les villes asiatiques de Jakarta, Mumbai et Bangkok sont les plus avanta-
geuses en la matiére avec moins de 3 euros pour le billet de train.

' Prix d’un billet individuel dans les transports publics (bus, tram ou métro) pour
un trajet d’environ 10 km ou 6 miles ou au minimum 10 arréts.

2 Prix en journée pour une course de 5 km ou de 3 miles effectuée de jour dans
le périmeétre urbain, service compris.

3 Prix d’un billet individuel (2¢ classe) pour un voyage en train de 200 km.

n.d. = non disponible
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Transports publics

Bus, tram

ou métro’ Taxi? Train®
Villes EUR EUR EUR
Amsterdam 2,47 12,62 23,20
Athénes 1,40 4,25 10,67
Auckland 1,98 10,52 31,55
Bangkok 0,58 1,90 2,68
Barcelone 2,00 8,00 32,40
Berlin 2,30 8,33 62,00
Bogota 0,65 2,17 n.d.
Bratislava 0,83 4,33 17,74
Bruxelles 1,87 12,13 20,10
Bucarest 0,58 2,45 7,28
Budapest 1,10 5,90 12,33
Buenos Aires 0,22 6,15 n.d.
Caracas 0,27 9,00 n.d.
Chicago 1,74 9,65 27,02
Copenhague 3,77 13,38 46,27
Delhi 0,19 1,51 8,17
Doha 0,88 3,18 n.d.
Dubai 0,42 6,31 n.d.
Dublin 2,12 11,50 26,66
Francfort 2,50 12,53 67,00
Geneéve 2,83 21,45 44,96
Helsinki 2,53 9,82 26,89
Hong Kong 1,02 3,08 15,81
Istanbul 0,73 6,91 12,23
Jakarta 0,29 2,26 2,04
Johannesburg 0,96 3,15 12,04
Kiev 0,19 3,52 9,38
Kuala Lumpur 0,53 1,89 5,45
Le Caire 0,15 1,15 4,05
Lima 0,36 3,49 n.d.
Lisbonne 1,42 8,88 21,33
Ljubljana 1,57 5,60 14,27
Londres 2,85 17,78 63,27
Los Angeles 1,16 19,35 26,51
Luxembourg 1,50 15,00 41,80
Lyon 1,60 10,10 30,90
Madrid 1,50 10,25 34,37
Manama 0,62 8,90 n.d.
Manille 0,26 2,22 4,31
Mexico 0,29 2,78 n.d.
Miami 1,42 11,83 21,10
Milan 1,50 13,00 26,83
Montréal 2,22 10,02 54,49
Moscou 0,66 10,22 8,15
Mumbai 0,10 1,36 2,10
Munich 2,50 13,93 55,00
Nairobi 0,41 5,53 27,64
New York 1,87 6,56 66,39
Nicosie 1,12 7.19 n.d.
Oslo 3,96 17,93 37,51
Paris 1,67 7,25 33,10
Pékin 0,20 2,81 11,00
Prague 1,06 6,22 9,87
Riga 1,00 4,90 7,13
Rio de Janeiro 1,20 5,63 n.d.
Rome 1,50 7,24 28,33
Santiago 0,90 5,51 5,01
Sao Paulo 1,18 5,28 n.d.
Séoul 0,70 2,63 13,54
Shanghai 0,45 2,81 8,03
Sofia 0,51 1,54 511
Stockholm 3,49 19,03 32,12
Sydney 2,65 7,53 30,38
Taipei 0,53 3,37 8,69
Tallinn 1,40 4,53 7,56
Tel-Aviv 1,33 10,48 13,08
Tokyo 1,90 16,54 34,53
Toronto 2,38 10,28 27,50
Varsovie 0,61 2,43 11,29
Vienne 2,00 13,33 32,45
Vilnius 0,72 3,57 10,60
Zurich 3,60 22,34 52,87
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Prix et frais d’'entretien?3 des voitures particuliéres

Prix! Imp6t? Essence?
Villes Voitures de catégorie moyenne EUR EUR EUR
Amsterdam VW Golf, Easyline 18 500 532 1,39
Athénes Opel Astra Sedan 1.8 19 200 300 1,56
Auckland Holden Cruze 18 400 175 1,02
Bangkok Toyota Altis 1.8 22 800 79 0,77
Barcelone Renault Megane 20 800 137 1,37
Berlin Audi A4 2.0 27 500 190 1,62
Bogota Chevrolet Aveo Sedan 1.6 15 600 234 0,96
Bratislava Skoda Octavia 2.0 TDI 20 600 50 1,49
Bruxelles Renault Megane 1.6 18 000 386 1,47
Bucarest Dacia Logan Sandero 1.6 9100 28 1,46
Budapest Ford Focus 1.6 17 400 59 1,51
Buenos Aires Renault Sandero 1.6 15 600 237 0,98
Caracas Chevrolet Aveo 37 800 14 0,01
Chicago Toyota Camry 17 000 73 0,86
Copenhague Ford Mondeo M5 Trend 2.0 49 000 495 1,54
Delhi Honda City 11800 72 0,59
Doha Nissan Tiida 1.8 13100 21 0,18
Dubai Toyota Camry 17 900 73 0,78
Dublin Ford Focus 24700 330 1,55 X
Francfort VW Passat Trendline 28 400 60 1,46 s
Geneéve VW Golf VI Trendline 19 500 104 1,57 &
Helsinki Toyota Avensis 1.8 26 700 17 1,52 =
Hong Kong VW Golf 2.5 18 400 393 1,28 =
Istanbul Renault Fluence 1.5 26 700 918 1,83 -%
Jakarta Honda Civic 36 900 553 0,58 ]
Johannesburg VW Golf 27 400 43 1,12 E‘
Kiev Skoda Octavia 19 200 - 0,94 o
Kuala Lumpur Proton Inspira 1.8 19 900 70 0,45 =
Le Caire Kia Cerato 1.6 16 600 38 0,12
Lima Toyota Yaris 14 900 73 1,05
Lisbonne Renault Megane 1.6 29 400 140 1,51
Ljubljana Skoda Octavia 2.0 19 000 108 1,32
Londres Audi A3 21600 167 1,85
Los Angeles Honda Civic 23200 229 0,87
Luxembourg Audi A3 24 000 91 1,23
Lyon Renault Megane 23500 - 1,42
Madrid Renault Megane 16 700 137 1,36
Manama Toyota Corolla 14 400 72 0,72
Manille Toyota Vios 1.3 13 400 36 0,79
Mexico Nissan Sentra 15 000 22 0,63
Miami Nissan Maxima 25000 76 0,81
Milan VW Polo 1.2 TDI 14 500 144 1,73
Montréal Ford Fusion 16 500 238 1,03
Moscou Nissan Tiida 1.8 16 400 56 0,72
Mumbai Maruti Suzuki Dzire 8900 582 0,70
Munich VW Passat Comfortline 1.8 29700 116 1,44
Nairobi Toyota Corolla 18 400 - 1,00
New York Nissan Altima 15900 77 0,89
Nicosie Toyota Corolla 1.6 19 000 57 1,29
Oslo Toyota Auris 33000 443 1,83
Paris Peugeot 308 2.0 26 000 375 1,46
Pékin Toyota Corolla 18 300 51 0,96
Prague Skoda Octavia 21400 89 1,45
Riga Toyota Corolla 22 900 76 1,36
Rio de Janeiro Chevrolet Corsa 12 500 276 0,68
Rome Alfa Romeo Giulietta 2.0 25000 300 1,75
Santiago Toyota Yaris 1500 10 400 197 0,96
S&o Paulo Chevrolet Cobalt 1.8 18 300 374 0,99
Séoul Hyundai i40 20 100 404 1,21
Shanghai Volkswagen, Sagitar 1.8 22700 59 0,97
Sofia Toyota Avensis 21400 92 1,32
1 Prix d'une voiture de clas- Stockholm Volvo S60 28 100 258 1,65
se moyenne la plus vendue Sydngy Honda Jazz . 17 100 189 1,16
(toutes taxes comprises) Taipei Toyota Corolla Altis 1.8 E 17 300 295 0,85
. ' Tallinn Renault Megane 16 300 - 1,33
> portes, équipement de Tel-Aviv Mazda Spirit 3 26 200 319 1,66
sene. Tokyo Mazda Atenza 20300 382 1,25
? Impot annuel de circulati-  Toronto Honda Civic Sedan DX 11 600 58 0,97
on et/ou immatriculation. Varsovie Opel Astra Il 19 300 42 1,36
3 Prix de 'essence au mo-  Vienne VW Golf 23000 350 1,39
ment de I'enquéte (fin avril  Vilnius Skoda Octavia 1.6 18 300 = 133
3 fin mai 2012). Zurich VW Golf 6 GTI 34 900 329 1,56
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Prix des restaurants et des hotels

Hétels chics dans les villes animées

A New York et a Tokyo, deux villes qui ne dorment jamais, les nuitées de
luxe sont les plus chéres. Qu'il s'agisse d'un voyage d‘affaires ou d'un séjour
de vacances, une nuit premiére classe dans une chambre double pour deux
personnes, petit-déjeuner et service compris, colite en effet 560 euros dans
les deux villes. Dans I'émirat de Dubai aussi, I'une des villes en plein essor
dans la construction d’'hoétels, les visiteurs paient 520 euros, soit a peine
moins. La moyenne mondiale s'éléve a 280 euros. On trouve les hotels cing
étoiles les moins chers a Bucarest (140 euros), au Caire (150 euros) et a
Mexico (160 euros).

En comparaison internationale, la fourchette des prix est tres large dans
I'hotellerie de luxe. A cela plusieurs raisons: le niveau des salaires, I'empla-
cement, le prestige et I'image de I'hotel et de la ville, mais aussi des
facteurs comme la saison, le moment de la réservation et la situation
politique et économique lors de notre étude.

En moyennes régionales, c'est en Afrique que les visiteurs paient le moins
pour une nuit dans un hotel premiére classe, la moyenne se situant ici
autour de 190 euros, soit 34% de moins que la moyenne internationale.
Les régions les plus chéres pour une nuit exclusive a deux sont le Moyen-
Orient (313 euros), I'Asie (303 euros) et I'Europe occidentale (293 euros).

C'est aussi a Tokyo (290 euros) et a New York (260 euros) que les visiteurs
paient le plus pour une nuit dans un hétel de catégorie moyenne. En
revanche, on trouve les tarifs les plus avantageux a Vilnius (70 euros) ainsi
qu‘a Sofia et a Lisbonne (60 euros). Dans ces deux derniéres villes, le prix
est inférieur de plus de 50% a la moyenne internationale qui est de 133
euros.

Quiconque passe une nuit dans une ville étrangere souhaite en général
golter aux spécialités culinaires locales. En moyenne dans les 72 villes
étudiées, on dine dans un bon restaurant pour 37 euros environ. Pour un
tel menu, composé de trois plats avec entrée, plat principal et dessert,
service compris mais sans les boissons, c’est a Geneve, Oslo et Dubai que la
facture est la plus élevée (plus de 70 euros). Le repas le meilleur marché se
trouve a Delhi, Manama et Manille. Dans ces trois villes, on peut diner dans
un bon restaurant dés 14 euros.

' Prix d'un diner (menu a trois plats avec entrée, plat principal et dessert, sans les
boissons), service compris, dans un bon restaurant.

2 Prix d'une chambre double avec salle de bain et WC, petit-déjeuner pour deux
personnes et service compris dans un hotel premiére classe de catégorie interna-
tionale ou dans un bon hoétel de classe moyenne.
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Restaurant’  Hotel*****? Hotel***2
Villes EUR EUR EUR
Amsterdam 39 300 160
Athénes 42 160 80
Auckland 35 210 150
Bangkok 44 250 70
Barcelone 40 260 140
Berlin 27 180 90
Bogota 20 230 110
Bratislava 22 180 90
Bruxelles 49 210 100
Bucarest 20 140 80
Budapest 22 320 100
Buenos Aires 20 220 130
Caracas 53 310 140
Chicago 30 210 150
Copenhague 56 380 210
Delhi 14 190 80
Doha 49 280 150
Dubai 74 520 160
Dublin 43 200 100
Francfort 53 290 100
Genéve 77 480 210
Helsinki 34 350 150
Hong Kong 45 470 220
Istanbul 34 320 180
Jakarta 15 250 130
Johannesburg 22 240 80
Kiev 33 410 120
Kuala Lumpur 45 170 100
Le Caire 21 150 80
Lima 28 310 100
Lisbonne 35 300 60
Ljubljana 25 190 110
Londres 39 340 160
Los Angeles 29 210 130
Luxembourg 63 290 110
Lyon 23 240 140
Madrid 41 190 130
Manama 14 270 130
Manille 14 230 130
Mexico 24 160 100
Miami 22 250 130
Milan 57 250 130
Montréal 40 240 160
Moscou 57 410 150
Mumbai 19 210 120
Munich 41 260 130
Nairobi 17 170 130
New York 55 560 260
Nicosie 26 210 110
Oslo 76 320 170
Paris 50 470 160
Pékin 32 310 120
Prague 45 270 90
Riga 28 230 80
Rio de Janeiro 18 340 140
Rome 28 250 160
Santiago 26 320 110
S&o Paulo 33 360 240
Séoul 47 390 190
Shanghai 50 340 200
Sofia 15 170 60
Stockholm 53 260 140
Sydney 35 270 170
Taipei 49 270 90
Tallinn 27 200 120
Tel-Aviv 31 280 140
Tokyo 56 560 290
Toronto 55 260 120
Varsovie 24 220 80
Vienne 37 280 110
Vilnius 17 170 70
Zurich 70 490 220
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1 ) A1 A Prix d’un séjour r ré

Prix d’un séjour de courte durée d'un séjour de courte durée

Villes EUR Zurich = 100

Amsterdam 550 57,5

. . . . Atheénes 460 47,4

Les taux de change influent sur les prix des escapades citadines RickiEnd 450 46,2

Afin de représenter au mieux les colts d'une escapade citadine pour deux Bangkok 430 44,1

personnes, nous avons constitué un panier de dix biens et services. Outre gz:ﬁ‘:o”e 228 ?3’2

une nuit pour deux personnes dans un hotel premiére classe, le panier com- gog41 420 437

prend un diner pour deux personnes avec une bouteille de vin rouge, une Bratislava 380 39,2

course en taxi, I'utilisation des transports publics, la location d'une voiture ~ Bruxelles 560 8,4

. . , . Bucarest 280 29,4

de tourisme ainsi que des dépenses pour un livre de poche, une conversa- Budapest 570 59.0

tion téléphonique et I'affranchissement d’une lettre. Buenos Aires 430 50,1

Caracas 640 66,6

: _ A A A Chicago 420 43,2

Quiconque part en voyage pour un week-end reste en général sur le méme i — e s

continent. C'est pourquoi il est particuli‘e.rement.iptéressant de comparer les Deﬁ]i : 290 297

dépenses pour des voyages dans des régions voisines. Doha 530 55,5

Dubai 860 89,8

) . C o . . . Dubli 4 4

La cherté du franc suisse rend un week-end a Zurich ou a Geneve particu- Frl;?]c'?m 728 72’3 =
R . , \ o
lierement cher pour les touristes de la zone euro. L'effet des taux de change  Geneve 940 97,6 2
se fait aussi sentir en Amérique du Nord. En 2009, un séjour de courte Helsinki 740 773 =
durée aux Etats-Unis était plus cher qu’au Canada. En 2012, en revanche, :'S'?;ngb'jfng ;28 ;;g ]
un tel paquet colte en moyenne 120 euros de plus a Toronto et a Montréal - 390 401 g
qu'a Los Angeles, Miami et Chicago. De 2009 a 2012, le dollar canadien Johannesburg 380 39,5 g—
s'est apprécié de quelque 27% face a I'euro, alors que le dollar américain Eie‘/l i g;g Zgli =

n‘a gagné que 1% environ par rapport a la monnaie unique. New York L:acz;ireumpur 230 339

constitue I'exception, étant depuis 2009 la destination la plus chere Lima 470 4823

d’Amérique du Nord. Lisbonne 560 57,7

Ljubljana 420 43,9

. . | L. , . . Londres 720 74,3

En moyennelmternaulona e, un lsejourlde courte durée co(te environ Los Angeles 400 421

550 euros. Si les touristes a Zurich doivent compter prés de 1000 euros, Luxembourg 750 77,7

les visiteurs de Bucarest s'en sortent nettement mieux avec moins de Lyog ’ 528 59,2

300 euros. Comme en 2009, les régions les plus chéres pour les escapades mzn!ma ?110 2;'3

citadines sont I'Europe occidentale (650 euros), I'’Amérique du Nord Manille 350 36:5

(540 euros) et le Proche-Orient (530 euros). Les régions les plus avanta- Mexico 340 35,2

geuses sont I'Europe orientale (470 euros) et I'Afrique (360 euros), I'Asie, m:fa’:' ‘5‘38 ‘6‘?'2

I’Amérique du Sud et I’'Océanie se trouvant au milieu. Montréal 550 575

Moscou 750 77,4

Mumbai 310 32,1

Munich 620 64,0

Nairobi 380 39,3

New York 910 94,9

Nicosie 380 39,4

Oslo 770 80,2

Paris 850 88,1

Pékin 570 58,8

Prague 570 59,4

Riga 450 46,2

Rio de Janeiro 550 57,1

Rome 500 51,8

Santiago 490 50,7

S&o Paulo 600 61,9

Séoul 600 62,7

Shanghai 580 59,7

Sofia 330 33,9

Stockholm 620 64,7

Sydney 530 55,0

Taipei 500 51,8

Tallinn 380 39,1

Remarque Tel-Aviv 460 47,9

Les éventuels frais de voyage aller-retour ne sont pas compris dans les prix. Tokyo 920 95,4

Méthodologie Toronto 530 54,6

Les dépenses comprennent deux diners avec vin, une nuit a I'hétel pour deux V?TSOVie 500 52,1

personnes, les frais de location d’une voiture (100 kilometres), les transports V!en.ne 640 66,4

publics et le taxi, ainsi que diverses menues dépenses (conversation télépho- VIIQIUS 320 332

nique, livre de poche, etc.). Zurich 960 100
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Prix des services

Les colits salariaux influent sur les prix des services

Pour pouvoir réaliser une comparaison optimale des dépenses pour les ser-
vices, nous avons constitué un panier de 27 services pondérés en fonction
des habitudes de consommation européennes. Celui-ci comprend, outre les
dépenses classiques comme I'aide ménageére, le coiffeur, le restaurant,
I'abonnement de téléphone et de télévision, d'autres prestations adaptées a
la vie quotidienne, comme la connexion Internet a haut débit, les frais d'ins-
cription a des formations et formations continues ainsi que des billets d’en-
trée pour différentes activités de loisirs.

Notre comparaison des prix et salaires dans le monde montre que plus le
niveau de salaire est élevé, plus les prix des services sont élevés et inverse-
ment. Par conséquent, c’est en Océanie, en Amérique du Nord et en Europe
occidentale que I'on trouve le panier de services le plus onéreux (560 euros
en moyenne). Le panier le moins cher (280 euros) est proposé en Afrique
ou il colte 40% de moins que la moyenne internationale de 460 euros, ce
continent affichant également en moyenne les salaires horaires les plus bas
(3,97 euros), soit quelque 60% de moins que la moyenne des salaires mon-
diaux (9,50 euros).

Une coupe de cheveux ne peut étre «<importée» et refléte donc les salaires
locaux. Aussi son prix reflete-t-il le niveau des salaires locaux. La coupe de
cheveux la plus chére selon notre enquéte est offerte a Oslo ol les hommes
paient 63 euros et les femmes 99 euros. La moins chére se trouve a Mum-
bai (1,30 euro pour les hommes et 3,40 euros pour les femmes).

A 0,40 euro en moyenne, le quotidien local le moins cher se trouve en Afri-
que et en Asie. En Europe occidentale, en revanche, quiconque veut se tenir
au courant de l'actualité doit débourser environ 1,80 euro, Zurich arrivant
en téte avec 3,22 euros le quotidien en moyenne.

Le prix d’une nuitée dans des hotels de premiere classe et de classe
moyenne est celui qui connait le plus petit écart, les tarifs des deux catégo-
ries ne divergeant que de 35% par rapport a la moyenne internationale.
Contrairement aux autres services, la plupart des hétels appartiennent a
des chaines internationales et sont fréquentés essentiellement par des visi-
teurs étrangers, ce qui pourrait expliquer les prix plus élevés en moyenne.

Méthodologie
CoUt d'un panier composé de 27 services pondérés selon les habitudes de
consommation européennes.

" Dépenses mensuelles d'une famille européenne moyenne.
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Prix des services

Indice
Villes EUR! Zurich = 100
Amsterdam 530 61,2
Athénes 450 51,4
Auckland 480 55,9
Bangkok 340 39,1
Barcelone 580 67,0
Berlin 410 471
Bogota 320 36,6
Bratislava 260 29,7
Bruxelles 530 61,7
Bucarest 210 24,0
Budapest 300 34,4
Buenos Aires 290 33,9
Caracas 530 61,1
Chicago 600 69,0
Copenhague 740 84,9
Delhi 160 18,3
Doha 670 77,0
Dubai 610 69,9
Dublin 560 64,1
Francfort 540 62,8
Geneéve 830 95,8
Helsinki 650 74,9
Hong Kong 400 46,3
Istanbul 480 55,6
Jakarta 250 29,0
Johannesburg 310 35,8
Kiev 340 39,7
Kuala Lumpur 310 35,3
Le Caire 230 26,8
Lima 320 36,6
Lisbonne 440 50,6
Ljubljana 380 43,6
Londres 590 68,0
Los Angeles 440 51,1
Luxembourg 660 76,7
Lyon 540 62,2
Madrid 480 55,7
Manama 390 45,4
Manille 230 26,4
Mexico 370 42,3
Miami 470 54,5
Milan 550 63,2
Montréal 530 61,3
Moscou 530 61,7
Mumbai 160 19,0
Munich 550 63,5
Nairobi 280 32,9
New York 770 88,7
Nicosie 380 43,6
Oslo 980 113,2
Paris 600 68,7
Pékin 320 37,0
Prague 350 40,6
Riga 310 36,1
Rio de Janeiro 410 47,3
Rome 530 61,7
Santiago 360 41,3
S&0 Paulo 410 47,8
Séoul 460 52,9
Shanghai 360 41,3
Sofia 230 26,1
Stockholm 690 79,7
Sydney 530 60,8
Taipei 370 43,1
Tallinn 290 33,8
Tel-Aviv 430 55,2
Tokyo 720 83,3
Toronto 580 66,4
Varsovie 320 37,1
Vienne 520 60,3
Vilnius 280 31,8
Zurich 870 100
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Comparaison internationale des salaires

Une analyse de la distribution des salaires a I'échelle interna-
tionale réserve quelques surprises, mais confirme aussi les
tendances des années passées. Depuis 2009, toutes les régions
ont enregistré une nette progression de la moyenne du salaire
horaire brut. Les habitants d’Amérique du Nord restent les
mieux payés avec 21,1 euros de I'heure, talonnés par leurs
collégues d’Europe de I'Ouest avec 20,7 euros. L'Asie, I'Europe
de I'Est et '’Amérique du Sud sont loin derriere avec respecti-
vement 6,9, 5,8 et 5,7 euros.

Aprés déduction des impdts et assurances sociales, les salaires
les plus élevés sont versés a Zurich, Geneve et Luxembourg. A
Delhi et Manille, le salaire moyen pondéré des 15 professions
recensées s'éleve a seulement 6% du salaire horaire zurichois.
Zurich, Genéve, Luxembourg et New York offrent les meilleu-
res rémunérations pour 13 des 15 professions tandis que cing
professions sont les moins bien payées a Manille et trois au
Caire.

Les instituteurs et les chauffeurs d'autobus — deux professions
traditionnelles de la fonction publique — affichent les plus
grands écarts au sein d'une méme catégorie professionnelle;
en chiffres nets, ils gagnent au Caire environ 1,5% du salaire
de leurs collégues au Luxembourg. Pour les chefs de produit,
la différence est moins marquée mais ils gagnent tout de
méme dix fois plus a Zurich qu’a Delhi.

Cette profession fait par ailleurs partie des mieux payées de
notre enquéte et arrive en premiére position dans 13 villes. Les
analystes financiers et les chefs de département sont encore
mieux payés, affichant les plus hautes rémunérations dans
respectivement 27 et 26 villes. Quant aux plus bas salaires, ils
reviennent aux ouvriéres de I'industrie dans 23 villes et aux
vendeuses dans 19. Les manceuvres du batiment viennent
compléter ce trio en étant les moins bien payés dans 14 villes.

Les écarts entre et au sein-méme des catégories professionnel-
les s'expliquent non seulement par les conditions locales, mais
aussi par le niveau de formation et I'expérience des salariés.
C'est sans surprise que |'on constate que les trois professions
les mieux payées appartiennent au secteur tertiaire et se
situent a un niveau nettement supérieur aux autres profils
avec une moyenne mondiale de quelque 30 000 euros
annuels.

Le plus petit écart entre les extrémités de la fourchette
salariale se trouve a Stockholm avec un rapport d'un a deux
entre une vendeuse et un chef de département. Si, dans la
plupart des villes d'Europe de I'Ouest et d’Amérique du Nord,
ce rapport ne dépasse généralement pas un a quatre, I'écart
est nettement plus important en Asie, en Amérique du Sud ou
au Proche-Orient.

Prix et salaires 2012

Méthodologie

Les comparaisons salariales sont toujours entachées
d’incertitudes ; la collecte de données fiables sur les rémuné-
rations s'est révélée particulierement difficile dans certaines
villes. Notre comparaison des salaires et rémunérations porte
sur 15 professions dont celle d’analyste financier, qui est venu
s'ajouter par rapport a I'édition précédente. La pondération des
différents profils professionnels a été ajustée selon les derniers
chiffres d'Eurostat sur les populations actives afin d’obtenir

une image aussi représentative que possible de I'emploi dans
I'industrie et le secteur tertiaire. Pour garantir des données aussi
précises et comparables que possible, le recensement devait
répondre a des spécifications détaillées sur I'age, I'état civil,

la formation et I'ancienneté dans la profession et les données
provenir d’entreprises représentatives selon nos spécifications.
Par ailleurs, aucun renseignement concernant des frontaliers n'a
été pris en compte afin de garantir que le lieu de recensement
du niveau salarial est le méme que celui du niveau de prix
correspondant. Etant donné qu'il ne s'agit pas de moyennes
statistiques et que la collecte des données salariales par caté-
gorie professionnelle et ville se limitait a un nombre restreint
d'entreprises, les résultats obtenus auraient pu étre différents
avec une autre sélection d'entreprises.

Revenu brut: salaire annuel brut, y compris éventuelles
rémunérations supplémentaires (participation aux bénéfices,
primes de performance, indemnités de congé, mois de salaire
supplémentaires et allocations pour enfants.

Impots: impot sur le revenu en tenant compte de I'état civil et
des déductions générales.

Cotisations sociales: cotisations obligatoires a la charge du
salarié (assurance légale vieillesse, invalidité et chémage prévues
par la loi ainsi qu’ assurance maladie étatique). Incluent les
montants versés par le travailleur aux assurances maladie et
vieillesse de I'entreprise, si I'usage en est répandu dans la ville
ou le pays.

Revenu net: revenu apres déduction des imp06ts et cotisations
sociales.

Remarque

Une présentation détaillée des revenus et temps de travail par
catégorie professionnelle est disponible dans I'annexe de la
version informatique de la présente étude.
www.ubs.com/research
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Salaires horaires bruts et nets

Villes EUR/heure EUR/heure
net 0 5 10 15 20 25 30 35 brut
Amsterdam 13,50 19,70
Atheénes 780 |mm—— 10,40
Auckland 12,40 15,00
Barcelone 11,40 15,00
Berlin 13,60 19,90
Bogota 4,30 5,60
Bratislava 530 | 7,00
Bruxelles 11,60 |n— 20,50
Bucarest 260 jmm— | 3,70
Budapest 3,50 5,10
Buenos Aires 4,90 5,90
Caracas 4,60 5,00
Chicago 15,70 | 20,90
Copenhague 18,20 31,00
Delhi 1,60 1,90
Doha 6,70 : 6,70
Dubai 12,50 12,50
Dublin 15,30 19,50
Francfort 15,20 (I I 22,20
Geneve 23,20 31,10
Hong Kong 9,70 e 10,80
Istanbul 5,50 7,00
Jakarta 1,80 :-- 2,00
Johannesburg 7,60 10,40
Kiev 2,20 2,60
Kuala Lumpur 4,30 : 5,40
Le Caire 2,30 2,80
Lima 4,50 : 5,60
Lisbonne 830 | 11,10
Ljubljana 6,20 9,20
Londres 14,60 — 20,00 “
Los Angeles 15,70 | s 21,70 L
Luxembourg 21,30 26,50 Lo
e S — | m©
Lyon 12,60 - 16,10 :
Madrid 11,30 14,30 4]
Manama 7,60 . | 7,70 -g
Manille 1,60 2,00 S
Mexico 2,90 3,40 '§
Miami 15,50 20,60 g
Milan 12,00 17,70 £
Montréal s 19,20 S
Moscou 6,60 7,60
Mumbai 1,80 2,10
Munich 14,80 : 23,00
New York 19,50 25,10
Pékin 3,50 4,30
Prague 4,90 : 6,20
Riga 4,20 6,10
Rio de Janeiro 540 | 6,80
Rome 9,40 13,90
Santiago 420 | 5,70
S50 Paulo 5,900 [ 7,60
séoul 9,80 |m— 13,80
W Salaire horaire net en Shanghai 4,20 5,30
EUR Sofia 260 jmmmc | 3,50
1 Salaire horaire brut en Stockholm 15,20 20,90
EUR Sydney 19,10 23,70
Taipei 7,60 8,40
Méthodologie Tallinn 550 |n——— 7,00
Rémunération effective re- Tel-Aviv 8,50 10,80
censée dans 15 professions, ~ 10kyo 17,60 23,20
compte tenu du temps de Toronto 13,30 19,30
travail, des jours fériés et Varsovie 4,30 -- 6,00
des vacances; pondération  Vienne 13,80 —— 20,20
selon la représentativité des  Vilnius 4,10 _--- 5,40
professions. Zurich 25,80 33,00
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Impots et cotisations sociales

Villes % 0 5 10 15 20 25 35 40 45
Amsterdam 30
Atheénes 24
Auckland 17 [ R
Barcelone 23
Berlin 30
Bratislava 3 e
BI’UXe”eS 43 . 1 | |
Bucarest 29 . 1 ' | |
Budapest 29 . 1 ' | |
Buenos Aires 17 -
Caracas 7
Caacs R e .
Copenhague 41 . 1 1 |
Doha 0
Dubai 0
Dublin 20
Francfort 31 . 1 1 1 |
Genéve 25 . 1 1 |
Helsinki 27 . 1 1 |
Hong Kong 9
Hong 9 [ |
Jakarta 7
e e I
KieV 17 [ R
KUaIa LUmpUl' 18 [ R
Le Caire 15 | R
Lima 16 | R
Lisbonne 23 [ R
Ljubljana 31 . 1 | |
LOndreS 26 . 1 ' | |
LOSAngeleS 28 . 1 ' | |
Luxembourg 18 [ R
LyOn 22 [ R
Madrid 20 . 1 | |
Manama 2
Manar R R R .
Mexico LD P e —
Miami 23 __=
Milan 32 . 7 1 1 |
Montréal 33 . 1 1 | |
Moscou 14 [
Mumbai 1 [
Munich 35 [
Nairobi 24 . 7 1 1 |
NEW York 22 . 7 1 1 |
Nicosie 12
Nic I e i
Paris 26 . 1 ' | |
Prague 20 [ R
. . | R
Santiago 24 . 1 | |
Séo PaUIO 17 [ R
SéOUl 24 [ R
Shanghai 17 [ R
Soﬁa 24 [ R
StOCkhOlm 26 . 1 | |
Sydney 18 ———=
Taipei 8 |
Tapei M el
TeI—Aviv 18 ]
TOkyO 25 ]
Toronto 28 . 1 1 |
Varsovie 29 . 1 1 |
Vienne 30 . 1 1 |
Vilnius 24 . 7 1 1 |
ZUI’iCh 21 . 7 1 1 |
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[l Total des impots et des
cotisations sociales en %
du salaire brut.

Méthodologie

Impot sur le revenu et cotisa-
tions aux assurances sociales

prescrites par la loi ou confor-
mes a |'usage local en % (cf.

page 26); moyenne pondérée
des 15 professions étudiées.



Un cinquiéme du salaire doit étre reversé

Qui n'a jamais révé de garder la totalité de son salaire brut,
sans avoir a payer de cotisations mensuelles ni un quelconque
impot? Ce réve est réalité a Doha et Dubai ou les 15 profes-
sions gue nous avons recensées sont intégralement exonérées
de I'impdt sur le revenu grace aux circonstances locales par-
ticulieres, a savoir les gisements de matiéres premieres. Mais,
dans la plupart des autres pays, les impots et cotisations sont
la seule recette pour financer les dépenses publiques et

la protection sociale.

Dans les 72 villes du monde prises en compte dans cette
étude, un cinquiéme environ du salaire brut en moyenne est
reversé a |'Etat. La charge de I'imp6t sur le revenu et des co-
tisations sociales est la plus lourde en Europe de I'Ouest avec
27,9%, suivie de I’Amérique du Nord avec 26,5% et |'Europe
de I'Est avec 24,3%. Ce dernier chiffre est particuliérement
frappant puisqu’il abaisse encore en chiffres nets le niveau
déja relativement faible des salaires bruts. Dans les villes afri-
caines, les déductions correspondent environ a un cinquiéme
du salaire brut avec 20,5% en moyenne tandis qu’elles dépas-
sent un tiers de la rémunération brute a Bruxelles, Copenha-
gue, Oslo et Munich. En Europe, les déductions les plus faibles
sont prélevées au Luxembourg, a Madrid et a Dublin, ou elles
sont inférieures a 21%. Les régions ou les salariés doivent
reverser le plus faible pourcentage de leur rémunération brute
sont le Proche-Orient (8,8% de déductions), I'Asie (14,5%

de déductions), I'Amérique du Sud (15,0% de déductions) et
|"Océanie (17,7% de déductions).

Selon les données salariales recensées pondérées, la moyenne
mondiale du salaire horaire brut s'éléve a 12,7 euros et celle
du salaire net a 9,5 euros. Aprés déduction, les salariés zuri-
chois gagnent le plus avec 25,8 euros, devant leurs collégues
genevois et luxembourgeois avec respectivement 23,2 et 21,3
euros. Les salaires les plus bas sont versés en Asie ou les ha-
bitants de Jakarta, Mumbai, Delhi ou Manille sont seulement
payés entre 1,6 et 1,8 euro par heure de travail.

Le salaire ne dépend pas que du temps de travail

L'influence du temps de travail annuel est intéressante dans la
comparaison entre salaire horaire et annuel. En ce qui concer-
ne notamment les villes asiatiques, qui se trouvent quasiment

toutes dans le premier tiers du classement des temps de travail

(voir page 30), on pourrait penser qu’'un temps de travail
annuel élevé contribuerait a améliorer nettement leur position
dans l'indice du salaire annuel par rapport au salaire horaire.
Or, l'effet est relativement modeste avec une progression
d‘un a six points de pourcentage si I'on prend Zurich comme
référence. L'effet inverse est Iégerement plus important pour
Luxembourg, Paris et Copenhague, qui se situent toutes les
trois sous la moyenne mondiale en termes de temps de travail.
Par rapport au niveau du salaire horaire, elles perdent res-
pectivement quinze, onze et huit points de pourcentage par
rapport a Zurich en termes de salaire annuel.

Comparaison des salaires

Protection fiscale et régime social

Le role de I'Etat et de la protection sociale est tres différent

d'un pays a l'autre, ce qui explique pourquoi le pourcentage

du salaire brut consacré aux impots et cotisations sociales varie
autant entre les villes et les pays. Ces déductions sont certes un
bon indicateur du revenu réellement disponible pour la consom-
mation, mais il ne faut pas oublier que les cotisations sociales
peuvent remplacer les dépenses personnelles comme les colts
de la santé ou la prévoyance vieillesse privée. Les Scandinaves
payent, par exemple, souvent des cotisations supérieures a la
moyenne, mais bénéficient en contrepartie généralement de

la gratuité de la formation et de la garde des enfants. Il existe
aussi une différence au niveau de I'assurance maladie. Alors que
I'assurance de base est obligatoire en Suisse et que les primes
ne dépendent pas des revenus (les trés bas revenus bénéficient
d’une subvention), le colt de I'assurance maladie est compris
dans les cotisations dans d'autres pays.

Par ailleurs, le sondage prend seulement en considération
I'impot sur le revenu direct. Le taux de prélevement ne reflete
donc pas la charge fiscale globale. De plus, les réformes des
régimes fiscaux nationaux, dans le cadre desquelles la baisse des
impots est généralement accompagnée d’'une hausse de la taxe
sur la valeur ajoutée, faussent les comparaisons des données.
Les aspects fiscaux peuvent avoir une influence déterminante
sur les écarts de salaires a I'intérieur d'un méme pays. Alors que
de nombreux pays occidentaux ont par exemple opté pour une
imposition progressive (le taux d'imposition augmente propor-
tionnellement au revenu), I'imp6t sur le revenu est inconnu dans
certains pays du Proche-Orient. D'autres pays encore appliquent
une imposition proportionnelle, qui n‘a aucune influence sur les
écarts de salaires en chiffres nets.
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Comparaison des salaires

Temps de travail et jour de congés

Nettes différences régionales

La comparaison régionale révele une répartition inchangée du temps de
travail annuel depuis 2009. Avec 2154 heures en moyenne, les villes asiati-
ques restent en téte, devant I'’Afrique (2138 heures), le Proche-Orient (2023
heures) et I'Amérique du Sud (1989 heures). Les régions ou I'on consacre le
moins de temps au travail sont I’'Amérique du Nord (1904 heures), I'Océanie
(1849 heures), I'Europe de I'Est (1829 heures) et I'Europe de I'Ouest (1757
heures). Aucune des villes d’Europe de I'Ouest n‘atteint la moyenne des

72 villes recensées qui est de 1915 heures de travail par an.

Alors que la moyenne mondiale est restée quasiment inchangée depuis
trois ans (2009: 1902 heures), certaines villes ont enregistré d'importantes
évolutions. Celles-ci s'expliquent, d’une part, par une nette modification du
temps de travail hebdomadaire (p. ex. Bogota) mais, d'autre part, aussi par
des variations du nombre de jours fériés légaux (p. ex. Buenos Aires).

Ce ne sont pas seulement 9000 kilométres qui séparent Mexico de Paris, se
sont aussi plus de 800 heures de travail annuelles. Avec respectivement
2375 et 1558 heures, les deux capitales marquent les extrémes de la four-
chette de temps de travail annuel dans la statistique de cette année. Cette
différence est notamment due au fait que les travailleurs dans la métropole
francaise ont cing fois plus de vacances que leurs homologues mexicains.

Paris et Lyon sont les villes du monde — et donc aussi d'Europe de I'Ouest —
ou l'on passe le moins de temps sur le lieu de travail alors que Zurich et
Geneve enregistrent, avec Rome, les temps de travail annuels les plus longs
d'Europe de I'Ouest.

Environ cinq semaines de vacances en Europe

La répartition régionale des temps de travail se refléte aussi dans les congés
payés. Il est donc conseillé aux amateurs de vacances de s'installer en
Europe de I'Est ou de I'Ouest puisqu’on y bénéfice en moyenne de respecti-
vement 24 et 25 jours de congés payés, soit quelque cing semaines de
repos rémunéré.

Il existe par contre d’importants écarts en Amérique du Sud et en Asie.
Avec seulement six jours, Mexico affiche le moins de jours de congé de tou-
tes les villes considérées. A I'inverse, Sdo Paulo et Rio de Janeiro dépassent
les villes d’Europe de I'Ouest avec 30 jours de congés payés en moyenne.
Les travailleurs interrogés a Bangkok ont en moyenne droit a seulement
sept jours de congés payés, nettement moins que ceux a Tokyo (17 jours)
ou Mumbai (20 jours), mais bénéficient de 14 jours fériés qui viennent
s’ajouter aux congés payés.

Méthodologie
Le temps de travail annuel incluent les vacances (congés payés) et les jours
fériés légaux; moyenne pondérée de 14 professions (sans instituteur).

" Jours de travail rémunérés (jours fériés exclus).

Prix et salaires 2012

Temps de travail et jour de congés

Heures de travail Congés'
Villes par an par an
Amsterdam 1755 24
Atheénes 1822 23
Auckland 1852 20
Bangkok 2312 7
Barcelone 1761 29
Berlin 1742 29
Bogota 1981 15
Bratislava 1884 24
Bruxelles 1730 20
Bucarest 1837 26
Budapest 1912 23
Buenos Aires 1831 13
Caracas 1879 18
Chicago 1854 12
Copenhague 1674 30
Delhi 2265 14
Doha 2166 26
Dubai 2096 25
Dublin 1707 21
Francfort 1731 28
Genéve 1893 20
Helsinki 1713 29
Hong Kong 2296 12
Istanbul 2140 19
Jakarta 2112 12
Johannesburg 1887 15
Kiev 1850 25
Kuala Lumpur 1986 15
Le Caire 2331 15
Lima 2107 27
Lisbonne 1696 22
Ljubljana 1792 23
Londres 1787 23
Los Angeles 1943 13
Luxembourg 1788 25
Lyon 1642 27
Madrid 1734 30
Manama 1989 22
Manille 2246 1
Mexico 2375 6
Miami 1939 12
Milan 1753 23
Montréal 1783 13
Moscou 1800 25
Mumbai 2251 20
Munich 1756 26
Nairobi 2197 22
New York 2062 13
Nicosie 1779 22
Oslo 1749 25
Paris 1558 30
Pékin 1979 9
Prague 1829 21
Riga 1806 23
Rio de Janeiro 1895 30
Rome 1899 22
Santiago 2035 15
Sé&o Paulo 1810 30
Séoul 2308 14
Shanghai 1967 9
Sofia 1894 22
Stockholm 1795 26
Sydney 1846 15
Taipei 2116 1"
Tallinn 1760 28
Tel-Aviv 1966 16
Tokyo 2012 17
Toronto 1847 14
Varsovie 1793 23
Vienne 1786 25
Vilnius 1789 24
Zurich 1887 24




Source: Reuters EcoWin,
Bloomberg

" Cours moyens a I'époque
du sondage (fin avril a fin
mai 2012)

2 Réévaluation de la ML (+);
dévaluation de la ML (-)

3 EUR depuis Janvier 2011

n.d. = non disponible

Variations des taux de change

Variations des taux de change

Villes Monnaies locales USD/ML USD/ML A% EUR/ML EUR/ML A%
(ML) 20121 A2012/20092 20121 £A2012/20092
Amsterdam EUR 1 1.295 0,95 1.000 -
Atheénes EUR 1 1.295 0,95 1.000 -
Auckland NzD 1 0.785 47,27 0.607 43,86
Bangkok THB 1 0.032 15,01 0.025 16,10
Barcelone EUR 1 1.295 -0,95 1.000 -
Berlin EUR 1 1.295 0,95 1.000 -
Bogota coP 100 0.056 39,02 0.043 40,05
Bratislava EUR 1 1.295 —-0,95 1.000 -
Bruxelles EUR 1 1.295 0,95 1.000 -
Bucarest RON 1 0.293 -4,10 0.226 -3,24
Budapest HUF 100 0.447 3,77 0.345 4,76
Buenos Aires ARS 1 0.226 -17,52 0.174 -16,75
Caracas VEF 1 0.233 —49,94 0.180 —49,47
Chicago usD 1 1.000 - 0.772 0,94
Copenhague DKK 1 0.174 -0,71 0.135 0,22
Delhi INR 1 0.019 -4,67 0.014 -3,76
Doha QAR 1 0.275 -0,01 0.212 0,84
Dubai AED 1 0.272 0,01 0.210 0,94
Dublin EUR 1 1.295 -0,95 1.000 -
Francfort EUR 1 1.295 -0,95 1.000 -
Genéve CHF 1 1.079 24,42 0.833 25,58
Helsinki EUR 1 1.295 -0,95 1.000 -
Hong Kong HKD 1 0.129 -0,13 0.099 0,80
Istanbul TRY 1 0.559 -4,46 0.432 -3,55
Jakarta IDR 1000 0.109 28,39 0.084 29,60
Johannesburg ZAR 1 0.125 23,89 0.096 24,99
Kiev UAH 1 0.124 -0,03 0.096 0,94
Kuala Lumpur MYR 1 0.326 19,70 0.252 20,84
Le Caire EGP 1 0.166 —6,64 0.128 -5,77
Lima PEN 1 0.377 19,42 0.291 20,41
Lisbonne EUR 1 1.295 0,95 1.000 -
Ljubljana EUR 1 1.295 —-0,95 1.000 -
Londres GBP 1 1.607 13,14 1.241 14,22
Los Angeles usD 1 1.000 - 0.772 0,94
Luxembourg EUR 1 1.295 -0,95 1.000 -
Lyon EUR 1 1.295 -0,95 1.000 —
Madrid EUR 1 1.295 0,95 1.000 -
Manama BHD 1 2.653 -0,02 2.053 1,18
Manille PHP 1 0.024 13,69 0.018 14,77
Mexico MXN 1 0.074 9,02 0.058 10,07
Miami usb 1 1.000 - 0.772 0,94
Milan EUR 1 1.295 —-0,95 1.000 -
Montréal CAD 1 0.999 26,16 0.771 27,34
Moscou RUB 1 0.033 14,27 0.026 15,41
Mumbai INR 1 0.019 4,67 0.014 -3,76
Munich EUR 1 1.295 -0,95 1.000 -
Nairobi KES 100 1.197 =391 0.921 -3,24
New York usb 1 1.000 - 0.772 0,94
Nicosie EUR 1 1.295 -0,95 1.000 -
Oslo NOK 1 0.171 15,58 0.132 16,68
Paris EUR 1 1.295 -0,95 1.000 -
Pékin CNY 1 0.158 8,26 0.122 9,28
Prague CZK 1 0.051 6,89 0.040 7,87
Riga LVL 1 1.856 0,53 1.433 1,47
Rio de Janeiro BRL 1 0.510 17,88 0.394 19,02
Rome EUR 1 1.295 0,95 1.000 -
Santiago CLP 100 0.204 20,68 0.157 21,84
S&o Paulo BRL 1 0.510 17,88 0.394 19,02
Séoul KRW 100 0.087 26,47 0.067 27,67
Shanghai CNY 1 0.158 8,26 0.122 9,28
Sofia BGN 1 0.662 -0,91 0.511 0,02
Stockholm SEK 1 0.144 23,07 0.111 24,23
Sydney AUD 1 1.009 51,19 0.779 52,70
Taipei TWD 1 0.034 16,90 0.026 18,00
Tallinn EUR 1 1.295 n.d.? 1.000 n.d.z
Tel-Aviv ILS 1 0.263 9,50 0.203 10,43
Tokyo JPY 1 0.013 22,4 0.010 23,56
Toronto CAD 1 0.999 26,16 0.771 27,34
Varsovie PLN 1 0.305 7,66 0.235 8,62
Vienne EUR 1 1.295 —0,95 1.000 -
Vilnius LTL 1 0.375 0,89 0.290 0,04
Zurich CHF 1 1.079 24,42 0.833 25,58
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Inflation

Inflation des biens de consommation 2009-2012"

Villes (pays) 2009 2010 2011
Amsterdam (Pays-Bas) 1,0 0,9 2,5
Athénes (Gréce) 1,3 4,7 3,1
Auckland (Nouvelle-Zélande) 2.1 2.3 4,0
Bangkok (Thailande) -0,8 3,3 3,8
Barcelone (Espagne) -0,2 2,0 3,1
Berlin (Allemagne) 0,2 1,2 2,5
Bogota (Colombie) 4,2 2,3 3,4
Bratislava (Slovaquie) 0,9 0,7 4.1
Bruxelles (Belgique) 0,0 2,3 3,5
Bucarest (Roumanie)? 5,6 6,1 5,8
Budapest (Hongrie) 4,2 4,9 3,9
Buenos Aires (Argentine)? 6,3 10,5 9,8
Caracas (Venezuela)? 271 28,2 26,1
Chicago (Etats-Unis) -0,3 1,6 3,1
Copenhague (Danemark) 1,3 2.3 2.8
Delhi (Nouvelle-Delhi, Inde) 10,9 12,0 8,6
Doha (Qatar) -4.9 =24 2,0
Dubai (Emirats arabes unis)? 1,6 0,9 0,9
Dublin (Irlande) -1,7 -1,6 11
Francfort (Allemagne) 0,2 1,2 2,5
Genéve (Suisse) -0,5 0,7 0,2
Helsinki (Finlande) 1,6 1,7 3,3
Hong Kong (Chine) 0,6 2,3 5.3
Istanbul (Turquie) 6,3 8,6 6,5
Jakarta (Indonésie) 48 5.1 5.4
Johannesburg (Afrique du Sud)? 7.1 43 5,0
Kiev (Ukraine) 15,9 9,4 8,0
Kuala Lumpur (Malaisie) 0,6 1,7 3,2
Le Caire (Egypte) 16,2 1,7 11
Lima (Pérou) 2,9 1,5 3,4
Lisbonne (Portugal) -0,9 1,4 3,6
Ljubljana (Slovénie) 0,9 1,8 1,8
Londres (Grande-Bretagne) 2,1 33 4,5
Los Angeles (Etats-Unis) -0,3 1,6 3,1
Luxembourg (Luxembourg) 0,4 2,3 3,4
Lyon (France) 0,1 1,7 2.3
Madrid (Espagne) -0,2 2,0 3,1
Manama (Bahrein) 2.8 2,0 1,0
Manille (Philippines) 4,2 3,8 4,8
Mexico (Mexique)? 5,3 4,2 3,4
Miami (Etats-Unis) -0,3 1,6 3,1
Milan (Italie) 0,8 1,6 2,9
Montréal (Canada) 0,3 1,8 2,9
Moscou (Russie) 11,7 6,9 8,4
Mumbai (Bombay, Inde) 10,9 12,0 8,6
Munich (Allemagne) 0,2 1,2 2,5
Nairobi (Kenya)? 10,6 41 14,0
New York (Etats-Unis) -0,3 1,6 3,1
Nicosie (Chypre) 0,2 2,6 3,5
Oslo (Norvege) 2,2 2.4 1,3
Paris (France) 0,1 1,7 2.3
Pékin (Chine) -0,7 3,3 5.4
Prague (République tcheque) 1,0 1,5 1,9
Riga (Lettonie) 33 -1,2 4,2
Rio de Janeiro (Brésil) 49 5,0 6,6
Rome (ltalie) 0,8 1,6 2,9
Santiago du Chili (Chili) 1,5 1,4 3,3
S&o Paulo (Brésil) 49 5,0 6,6
Séoul (Corée du Sud) 2.8 2,9 4,0
Shanghai (Chine) -0,7 3,3 5.4
Sofia (Bulgarie) 2,5 3,0 3,4
Stockholm (Suéde) 2,0 19 1,4
Sydney (Australie) 1,8 2,8 3,4
Taipei (Taiwan) -0,9 1,0 1,4
Tallinn (Estonie) -0,1 2,9 5,1
Tel-Aviv (Israél) 3,3 2,7 3,4
Tokyo (Japon) -1,3 -0,7 -0,3
Toronto (Canada) 0,3 1,8 2,9
Varsovie (Pologne) 3,5 2,5 43
Vienne (Autriche) 0,4 1,7 3,6
Vilnius (Lituanie) 4,2 1,2 41
Zurich (Suisse) -0,5 0,7 0,2
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Source: Fonds monétaire international

" Evolution du prix moyen des biens de consom-
mation en comparaison annuelle (en pourcen-
tage).

2 Apres 2011: estimation

3 Aprés 2010: estimation



Répartition géographique des régions

Répartition géographique des régions

Afrique Amérique du Amérique du Asie Europe de I'Est  Europe de Océanie Proche-Orient
Nord Sud I'Ouest
Johannesburg  Chicago Bogota Bangkok Bratislava Amsterdam Auckland Doha
Le Caire Los Angeles Buenos Aires Delhi Bucarest Athenes Sydney Dubai
Nairobi Miami Caracas Hong Kong Budapest Barcelone Istanbul
Montréal Lima Jakarta Kiev Berlin Manama
New York Mexico Kuala Lumpur  Ljubljana Bruxelles Nicosie
Toronto Rio de Janeiro ~ Manille Moscou Copenhague Tel-Aviv
Santiago Mumbai Prague Dublin
Sao Paulo Pékin Riga Francfort
Séoul Sofia Genéve
Shanghai Tallinn Helsinki
Taipei Varsovie Lisbonne
Tokyo Vilnius Londres
Luxembourg
Lyon
Madrid
Milan
Munich
Oslo
Paris
Rome
Stockholm
Vienne
Zurich
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Appendice

Revenu et durée de travail Revenu et durée de Revenu Revenu
travail d'un chef de annuel annuel Horaire
département’ brut net hebdo-
Villes en EUR en EUR madaire
. R Amsterdam 80600 47100 39
Secteur industriel Athenes 44200 29100 40
Auckland 47300 36800 42
Bangkok 24900 20400 49
Chef de département Barcelone 31500 23600 40
Ouvriére dans I'industrie Berlin 65000 41400 39
Manoeuvre du batiment Bogota 21300 19200 40
Bratislava 15700 12300 42
Ouvrier qualifié dans I'industrie Bruxelles 74900 33500 38
Bucarest 10700 7600 40
Budapest 19800 12800 43
Buenos Aires 26500 22600 40
Caracas 13000 12200 40
Chicago 61200 39000 42
Copenhague 66700 38800 40
Delhi 10400 8000 44
Doha 38200 38200 43
Dubai 90200 90200 42
Dublin 68600 48700 37
Francfort 64300 42700 38
Genéve 81700 60800 40
Helsinki 69400 42500 38
Hong Kong 49700 45600 46
Istanbul 29800 23000 40
Jakarta 13100 12000 43
Johannesburg 39800 28600 40
Kiev 8600 7000 40
Kuala Lumpur 34000 23600 40
Le Caire 21400 18200 43
Lima 28800 21400 48
Lisbonne 26000 18400 40
Ljubljana 43700 26600 40
Londres 62000 42000 40
Los Angeles 45200 35500 42
Luxembourg 97500 73700 40
Lyon 62900 49700 40
Madrid 30300 25000 41
Manama 44700 44700 40
Manille 8400 6700 44
Mexico 16500 13500 47
Miami 54300 42300 38
Milan 52500 33200 37
Montréal 46100 29900 39
Moscou 22200 19300 40
Mumbai 15300 11700 48
Munich 81800 53500 43
Nairobi 8800 6700 42
New York 91300 69100 44
Nicosie 48500 40900 40
Oslo 95300 64100 39
Paris 54800 39300 38 g
Pékin 10300 8600 40 £
Prague 18900 14400 40 S
Riga 18000 12300 40 &
Rio de Janeiro 48200 36100 43 <
Rome 41000 26400 40
Santiago 21700 16600 45
Sao Paulo 473800 35300 40
Séoul 50500 34300 45
Shanghai 30600 20800 40
Sofia 14000 10600 40
Stockholm 68600 44000 40
!Travaillant dans une Sydney 85700 61800 40
grande entreprise de Taipei 47500 41200 42
transformation des mé- Tallinn 39400 30200 40
taux, ayant une centaine  Tel-Aviv 37600 29200 44
d'ouvriers sous ses Tokyo 69000 52100 45
ordres, formation pro- Toronto 51400 32700 38
fessionelle, au bénéfice Varsovie 16100 11400 40
d'une longue expérience;  Vienne 74200 46000 39
40 ans environ, marié, Vilnius 18200 13900 40
deux enfants Zurich 105900 77800 42
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Revenu et durée de

Revenu Revenu Revenu Revenu

travail d’une ouvrié- annuel annuel Horaire annuel annuel Horaire
re dans I'industrie’ brut net hebdo- brut net hebdo-
Villes en EUR en EUR madaire Villes en EUR en EUR madaire

Amsterdam 31100 21600 39 Amsterdam 23300 17400 39

Athénes 11900 9400 40 Athénes 13200 9600 43

Auckland 21000 17700 40 Auckland 22000 18500 40

Bangkok 4500 4300 52 Bangkok 2300 2200 54

Barcelone 19300 15400 40 Barcelone 23000 17500 42

Berlin 24700 17900 37 Berlin 22000 16600 42

Bogota 3200 2900 45 Bogota 5400 4800 45

Bratislava 9700 7500 42 Bratislava 7700 6100 43

Bruxelles 25900 14400 38 Bruxelles 26400 16200 38

Bucarest 4500 3200 40 Bucarest 6100 4100 43

Budapest 5000 3700 40 Budapest 5400 4200 46

Buenos Aires 5800 4800 40 Buenos Aires 7900 6800 40

Caracas 4200 3900 41 Caracas 4700 4400 40

Chicago 26 100 19500 40 Chicago 37800 27900 40

Copenhague 50000 29200 38 Copenhague 45200 25500 38

Delhi 1400 1400 51 Delhi 1000 1000 56

Doha 2500 2500 48 Doha 3200 3200 54

Dubai 7600 7600 43 Dubai 2800 2800 48

Dublin 21800 17900 39 Dublin 21800 17900 40

Francfort 26300 20100 37 Francfort 26300 17400 40

Geneve 423800 32100 40 Genéve 45500 34200 40

Helsinki 25900 20000 38 Helsinki 29900 22200 39

Hong Kong 10800 9900 49 Hong Kong 14600 13300 51

Istanbul 7100 5800 46 Istanbul 7300 6000 43

Jakarta 1100 1100 48 Jakarta 1000 900 52

Johannesburg 12300 10000 40  Johannesburg 5800 5400 45

Kiev 3100 2500 40 Kiev 3800 3500 48

Kuala Lumpur 3900 3400 47 Kuala Lumpur 4700 4200 52

Le Caire 1500 1300 48 Le Caire 2000 1700 51

Lima 5900 5100 48 Lima 4200 4000 60

Lisbonne 14300 11600 40 Lisbonne 10700 8900 40

Ljubljana 9600 6800 40 Ljubljana 10000 7000 40

Londres 29000 21300 38 Londres 30200 22100 42

Los Angeles 36500 25700 42 Los Angeles 36300 24700 42

Luxembourg 23100 18200 40 Luxembourg 22000 18600 40

Lyon 18400 14600 35 Lyon 18500 14500 37

Madrid 15400 13200 40 Madrid 17900 14700 43

Manama 9100 9000 44 Manama 5900 5900 44

Manille 2200 1800 48 Manille 2100 1900 45

Mexico 2400 2200 47 Mexico 2400 2100 48

Miami 26100 20700 40 Miami 31000 24000 45

Milan 22200 15500 40 Milan 22300 15500 40

Montréal 27300 18600 40 Montréal 21300 14500 37

Moscou 9100 6400 40 Moscou 10000 8800 41

Mumbai 1100 1000 48 Mumbai 1000 1000 39

Munich 24300 16400 37 Munich 21600 14500 33

Nairobi 2200 1600 49 Nairobi 1900 1400 54

New York 31900 25200 44 New York 53500 40900 43

Nicosie 16200 15000 38 Nicosie 18900 16800 45

Oslo 49200 31700 39 Oslo 43500 31200 39

Paris 19600 14600 35 Paris 20000 14700 35

Pékin 4200 3500 40 Pékin 5900 5200 42

Prague 7100 5900 40 Prague 7000 5800 43

Riga 7200 4800 40 Riga 11300 7800 40

Rio de Janeiro 4900 4500 43 Rio de Janeiro 6500 5800 44

Rome 12500 6700 43 Rome 15100 11200 43

Santiago 5700 4500 44 Santiago 5200 4100 47

Sao Paulo 5500 5000 44 Sé&o Paulo 5100 4700 40

Séoul 8100 6900 47 Séoul 10000 10000 50

Shanghai 6300 5400 43 Shanghai 5200 4300 40

Sofia 3900 3000 43 Sofia 4400 3500 43

Stockholm 29300 22200 40 Stockholm 33400 25100 40

Sydney 39000 32300 40 Sydney 30300 26700 33

Taipei 8500 7800 43 Taipei 15500 14700 47

Tallinn 8200 6600 40 Tallinn 8200 6600 40

! Sans apprentissage ou Tel-Aviv 11700 10100 43 Tel-Aviv 16200 13600 42
avec formation accélérée, Tokyo 37100 28100 44 Tokyo 36300 27100 45
travaillant dans une ent- Toronto 22900 18500 38 Toronto 35700 27600 43
reprise de taille moyenne, Varsovie 6500 4700 40 Varsovie 7500 5400 40
dans I'industrie textile Vienne 19600 15500 40 Vienne 22800 17300 40
de préférence; 25 ans Vilnius 6600 5000 40 Vilnius 7600 5800 40
environ, célibataire Zurich 41100 33600 41 Zurich 47700 38800 41
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travail d'un manceu-
vre du batiment?

2 Quvrier sans ou avec

peu de formation, sans
apprentissage; 25 ans

environ, célibataire



Revenu Revenu

annuel annuel Horaire

brut net hebdo-

Villes en EUR en EUR madaire
Amsterdam 423800 28600 38
Athénes 18900 14300 40
Auckland 32300 26200 40
Bangkok 8400 7900 52
Barcelone 24300 19200 40
Berlin 36600 25000 39
Bogota 5600 5100 45
Bratislava 12600 9700 42
Bruxelles 40200 23000 38
Bucarest 5700 3900 40
Budapest 8400 6400 43
Buenos Aires 8800 7300 42
Caracas 7500 7200 40
Chicago 45200 34700 42
Copenhague 53200 31300 38
Delhi 3700 3200 51
Doha 15900 15900 48
Dubai 29600 29600 43
Dublin 32900 27200 38
Francfort 37700 28000 37
Genéve 60500 45700 40
Helsinki 31300 23000 39
Hong Kong 17800 17400 49
Istanbul 15700 12800 45
Jakarta 7800 7100 47
Johannesburg 32300 22400 40
Kiev 5400 4400 40
Kuala Lumpur 9900 8100 47
Le Caire 5100 4400 43
Lima 12300 10000 43
Lisbonne 20000 15000 40
Ljubljana 13800 10400 40
Londres 39900 29300 38
Los Angeles 48100 38300 41
Luxembourg 35000 30100 40
Lyon 22700 17900 36
Madrid 21100 16400 41
Manama 18500 17700 40
Manille 2800 1900 43
Mexico 3700 3500 48
Miami 43600 32700 42
Milan 28500 20100 40
Montréal 32800 22400 38
Moscou 12300 10700 40
Mumbai 2400 2100 54
Munich 39900 27500 37
Nairobi 3400 2500 49
New York 61100 47800 43
Nicosie 26100 23200 38
Oslo 56300 36200 39
Paris 24800 19200 35
Pékin 43800 4400 44
Prague 11900 9700 40
Riga 11800 7900 40
Rio de Janeiro 14400 12000 43
Rome 24200 17900 43
Santiago 9400 6600 47
S&o Paulo 9700 8000 39
Séoul 32100 22700 43
Shanghai 7100 6100 43
Sofia 7200 5600 43
Stockholm 34200 25700 40
Sydney 55600 43100 43
Taipei 19100 17400 42
Tallinn 13800 10800 40
Tel-Aviv 19300 16500 42
Tokyo 60000 47100 40
Toronto 34200 23100 38
Varsovie 10200 7300 40
Vienne 43400 26100 41
Vilnius 13700 10400 40
Zurich 61600 49900 42

Revenu et durée de
travail d'un ouvrier
qualifié dans
I'industrie’

' Ouvrier qualifié, ayant
environ 10 années de
pratique et travaillant
dans une grande entre-
prise de transformation
de métaux; environ 35
ans, marié, deux enfants

Appendice

Prix et salaires 2012
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Revenu et durée de travail

Secteur des services

Chauffeur d'autobus
Mécanicien sur auto
Agent de call center
Analyste financier
Ingénieur

Cuisinier (chef de partie)
Spécialiste crédits
Chef de produit
Secrétaire/assistante
Vendeuse
Instituteur

Prix et salaires 2012

Revenu et durée de
travail d'un
chauffeur d'autobus’

' Des transports publics,
environ 10 années de
pratique; 35 ans environ,
marié, deux enfants

Revenu Revenu

annuel annuel Horaire

brut net hebdo-

Villes en EUR en EUR madaire
Amsterdam 30300 21500 39
Atheénes 18000 14100 40
Auckland 24300 20400 40
Bangkok 6500 6000 46
Barcelone 26300 19700 40
Berlin 29800 21700 40
Bogota 5900 5600 48
Bratislava 10900 8500 43
Bruxelles 28200 16700 37
Bucarest 5800 4200 44
Budapest 8900 6800 41
Buenos Aires 12600 10500 47
Caracas 4200 3900 40
Chicago 40200 30000 39
Copenhague 43500 27000 38
Delhi 1900 1700 51
Doha 8000 8000 60
Dubai 12600 12600 39
Dublin 35100 29000 38
Francfort 25700 20400 41
Genéve 59800 44400 40
Helsinki 32600 23700 39
Hong Kong 15500 14100 51
Istanbul 11300 8600 48
Jakarta 2000 1900 47
Johannesburg 9200 7100 28
Kiev 4100 3300 40
Kuala Lumpur 6400 5600 47
Le Caire 1100 900 48
Lima 4800 4400 45
Lisbonne 17400 13300 38
Ljubljana 11600 8900 40
Londres 34300 24900 38
Los Angeles 46500 37800 39
Luxembourg 72500 60900 40
Lyon 23400 17900 36
Madrid 19600 15600 40
Manama 8400 8400 51
Manille 1900 1700 63
Mexico 2900 2700 50
Miami 23600 17300 40
Milan 28200 19900 36
Montréal 37600 26500 37
Moscou 14400 12600 41
Mumbai 2500 2400 60
Munich 30900 20700 39
Nairobi 2400 1700 48
New York 44200 35500 40
Nicosie 19100 16800 40
Oslo 46300 29800 37
Paris 25300 19500 35
Pékin 5400 4700 48
Prague 12500 10100 40
Riga 10600 7400 40
Rio de Janeiro 7600 6300 44
Rome 25900 18900 40
Santiago 7700 6100 47
S&o Paulo 8700 7400 41
Séoul 33700 22800 60
Shanghai 6600 5500 40
Sofia 5600 4400 45
Stockholm 31900 24100 40
Sydney 32300 27900 40
Taipei 17900 16500 60
Tallinn 13700 9600 40
Tel-Aviv 20500 16900 42
Tokyo 43500 32300 43
Toronto 28300 18100 33
Varsovie 7700 5600 40
Vienne 33100 23500 38
Vilnius 9400 7100 40
Zurich 70000 56 600 42




Revenu et durée de
travail d'un
méchanicien sur
auto'

! Avec apprentissage
et quelque cing ans
d'expérience; 25 ans
environ, célibataire

Appendice

Revenu

Revenu

Revenu

Revenu

Revenu et durée de
travail

d’un agent de call
center?

annuel annuel Horaire annuel annuel Horaire

brut net hebdo- brut net hebdo-

Villes en EUR en EUR madaire Villes en EUR en EUR madaire
Amsterdam 20300 15500 39 Amsterdam 21400 15800 38
Athénes 14300 11400 43 Athénes 12600 10000 40
Auckland 28200 23400 42 Auckland 21200 17800 40
Bangkok 8600 8000 50 Bangkok 5000 4800 43
Barcelone 22500 19900 40 Barcelone 21600 16800 40
Berlin 27400 19400 37 Berlin 21700 16400 41
Bogota 6500 5800 45 Bogota 4100 3900 45
Bratislava 8700 6800 42 Bratislava 12700 9400 42
Bruxelles 29500 17300 38 Bruxelles 27800 16800 38
Bucarest 7300 4900 43 Bucarest 4100 2800 43
Budapest 7200 5000 43 Budapest 6900 4900 43
Buenos Aires 9200 7600 45 Buenos Aires 8000 6600 35
Caracas 8400 8000 40 Caracas 5200 4900 40
Chicago 34000 28500 40 Chicago 29900 21900 39
Copenhague 52800 30800 38 Copenhague 32600 20300 38
Delhi 1500 1500 51 Delhi 3100 2800 38
Doha 7600 7600 48 Doha 8900 8900 40
Dubai 11000 11000 43 Dubai 15100 15100 44
Dublin 29600 23300 39 Dublin 22200 18100 36
Francfort 31200 20900 38 Francfort 22500 16300 40
Genéve 47800 36000 40 Genéve 47700 37200 40
Helsinki 29500 22000 38 Helsinki 27500 21000 38
Hong Kong 15500 14000 52 Hong Kong 14700 13600 49
Istanbul 10400 7900 48 Istanbul 7200 5800 43
Jakarta 1700 1600 46 Jakarta 2500 2300 41
Johannesburg 16200 11700 45 Johannesburg 5100 4800 44
Kiev 5000 4000 43 Kiev 3000 2500 40
Kuala Lumpur 8300 7100 49 Kuala Lumpur 5500 4500 40
Le Caire 2100 1800 60 Le Caire 2400 2100 45
Lima 5900 5000 45 Lima 6400 5700 44
Lisbonne 15200 12100 40 Lisbonne 11500 9400 35
Ljubljana 14000 9700 40 Ljubljana 13800 9700 40
Londres 31600 23000 39 Londres 20900 16200 39
Los Angeles 32500 23300 40 Los Angeles 35300 25300 40
Luxembourg 30000 24300 40  Luxembourg 28700 23300 40
Lyon 20200 15900 37 Lyon 19100 15200 36
Madrid 15800 14600 41 Madrid 19800 16300 37
Manama 7100 7100 47 Manama 11100 7100 44
Manille 2100 1600 43 Manille 3700 3000 43
Mexico 2600 2400 50 Mexico 11300 9500 49
Miami 31400 23100 42 Miami 29100 22300 40
Milan 22700 15900 37 Milan 17900 12800 37
Montréal 33800 22600 36 Montréal 24700 16800 36
Moscou 12200 10700 41 Moscou 7700 6700 40
Mumbai 1600 1600 70 Mumbai 3700 3600 48
Munich 28800 18000 37 Munich 23300 15400 38
Nairobi 2000 1500 59 Nairobi 3800 2800 45
New York 38600 30500 43 New York 32200 25300 40
Nicosie 22100 19800 38 Nicosie 16300 14400 40
Oslo 60400 38400 39 Oslo 35900 27500 39
Paris 21600 16200 35 Paris 19800 14900 35
Pékin 6600 5500 40 Pékin 5900 4800 40
Prague 10500 8200 40 Prague 8100 6600 40
Riga 12000 8100 40 Riga 10000 6700 40
Rio de Janeiro 11000 9500 44 Rio de Janeiro 5800 5100 38
Rome 17700 12700 43 Rome 10200 8300 30
Santiago 8500 6600 44 Santiago 6600 5200 41
Sé&o Paulo 9700 8500 40 Sé&o Paulo 3700 3400 39
Séoul 9000 7300 71 Séoul 18900 14500 53
Shanghai 7200 6200 40 Shanghai 5900 5000 42
Sofia 5800 4500 43 Sofia 8400 6600 43
Stockholm 31900 24100 40 Stockholm 32200 24400 40
Sydney 30400 26600 41 Sydney 28400 25400 39
Taipei 12900 11800 47 Taipei 11400 10600 42
Tallinn 16400 12200 40 Tallinn 10500 8300 40
Tel-Aviv 14600 12200 43 Tel-Aviv 15200 12700 43
Tokyo 41700 30600 44 Tokyo 34500 24900 42
Toronto 25700 18600 35  Toronto 28900 20200 40
Varsovie 9700 6900 40 Varsovie 5900 4300 40
Vienne 26300 19200 40  Vienne 25200 18600 40
Vilnius 10700 8200 40 Vilnius 6200 4900 40
Zurich 53200 43600 42 Zurich 45500 36000 42

Appendice

2 Agent qualifié employé
dans un centre d'appel
ou d'un centre de service,
p. ex. dans le secteur des
télécoms ou des techno-
logies; 25 ans environ,
célibataire

Prix et salaires 2012 39
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Revenu et durée de

- Revenu Revenu Revenu Revenu

travail d'un _a"aly_Ste annuel annuel Horaire annuel annuel Horaire
financier' brut net hebdo- brut net hebdo-

Villes en EUR en EUR madaire Villes en EUR en EUR madaire

Amsterdam 51500 31600 37 Amsterdam 49900 32300 39

Athénes 26600 19200 40 Athénes 26300 19400 40

Auckland 50100 38600 42 Auckland 43500 34100 42

Bangkok 15000 13100 43 Bangkok 19000 16600 43

Barcelone 45000 31800 40 Barcelone 33300 25500 40

Berlin 63100 37900 45 Berlin 55700 36600 39

Bogota 24600 18700 40 Bogota 15200 13300 40

Bratislava 37300 27500 42 Bratislava 17600 13200 42

Bruxelles 60400 29500 38 Bruxelles 51800 27500 38

Bucarest 10200 7100 40 Bucarest 8800 6300 43

Budapest 22600 14700 40 Budapest 18000 11900 40

Buenos Aires 11900 9800 40 Buenos Aires 14800 12100 40

Caracas 9600 9000 40 Caracas 17600 16200 40

Chicago 79900 58600 40 Chicago 68100 50500 40

Copenhague 84300 45200 42 Copenhague 68900 40000 37

Delhi 10900 8400 43 Delhi 7400 6100 46

Doha 17800 17800 40 Doha 25400 25400 48

Dubai 61800 61800 44 Dubai 50000 50000 48

Dublin 65600 39600 39 Dublin 41900 32700 36

Francfort 80400 45100 39 Francfort 60000 39900 40

Geneve 132100 89100 41 Genéve 69000 52100 40

Helsinki 57500 36500 37 Helsinki 53400 34700 39

Hong Kong 48300 41700 43 Hong Kong 34400 30800 45

Istanbul 25900 20400 43 Istanbul 26300 20300 47

Jakarta 12200 8600 40 Jakarta 8300 7600 36

Johannesburg 50900 34700 40 Johannesburg 57800 35700 40

Kiev 10300 8400 40 Kiev 5200 4200 40

Kuala Lumpur 17500 13300 40 Kuala Lumpur 18200 13900 40

Le Caire 8400 7100 39 Le Caire 7400 6200 48

Lima 22700 17400 40 Lima 18800 15200 48

Lisbonne 48700 30800 35 Lisbonne 27900 18800 37

Ljubljana 21500 13700 40 Ljubljana 27000 18300 40

Londres 49600 36700 40 Londres 50900 37200 40

Los Angeles 62000 41900 44 Los Angeles 69900 49400 40

Luxembourg 69000 45800 40 Luxembourg 51600 44000 40

Lyon 77900 61600 48 Lyon 34800 26400 38

Madrid 50300 36700 39 Madrid 40700 29600 41

Manama 21500 21300 43 Manama 26600 26600 40

Manille 7500 6200 40 Manille 7600 5600 43

Mexico 21600 18200 44 Mexico 10500 8900 48

Miami 55200 43100 40 Miami 73400 51100 40

Milan 45300 29300 39 Milan 44700 28900 39

Montréal 43500 28600 39 Montréal 47600 31100 39

Moscou 35600 31300 40 Moscou 19700 17300 41

Mumbai 13900 11200 48 Mumbai 11900 10800 54

Munich 81800 44700 40 Munich 61400 39300 41

Nairobi 11000 7900 43 Nairobi 16200 12700 45

New York 93100 70900 45 New York 82900 62000 46

Nicosie 82600 63900 39 Nicosie 36800 31200 39

Oslo 111200 67100 50 Oslo 61300 39400 39

Paris 67100 44700 35 Paris 51800 36900 35

Pékin 15300 12100 41 Pékin 8300 6800 40

Prague 16900 12600 40 Prague 16200 13200 40

Riga 25500 17200 40 Riga 13000 9000 40

Rio de Janeiro 54300 41000 43 Rio de Janeiro 29000 17800 39

Rome 73000 42200 43 Rome 21600 16300 42

Santiago 23600 8200 41 Santiago 24700 16200 44

Sao Paulo 15400 11700 40 Sé&o Paulo 21800 16000 38

Séoul 101000 95400 43 Séoul 64000 36400 43

Shanghai 41100 26800 40 Shanghai 12200 10000 40

Sofia 16900 13300 40 Sofia 8000 6000 43

! Employé dans une Stockholm 64400 43300 39 Stockholm 56000 39100 40
grande banque, diplémé Sydney 85200 61700 40 Sydney 61000 46600 40
(d'une université, d'une Taipei 27800 24900 42 Taipei 22600 20400 42
école polytechnique, Tallinn 21500 16600 40 Tallinn 21100 16400 40
éventuellement aussi Tel-Aviv 64100 39600 42 Tel-Aviv 43400 31200 41
d'un institut de formation  Tokyo 111200 83400 48 Tokyo 59600 45200 44
technique supérieure) Toronto 57600 38200 53 Toronto 65500 39900 38
et au bénéfice d'une Varsovie 19200 12800 40 Varsovie 13800 9800 40
expérience de 5 ans Vienne 56000 34700 44 Vienne 53900 33800 43
au moins; 30 & 35 ans Vilnius 29700 22600 40 Vilnius 12800 9800 40
environ, célibataire Zurich 108400 76000 42 Zurich 89300 70800 41

Prix et salaires 2012

Revenu et durée
de travail d'un
ingénieur?

?Travaillant dans une
grande entreprise
d'électronique,

dipléme universitaire

ou diplome d'une école
technique supérieure,

au moins 5 années de
pratique; 35 ans environ,
marié, deux enfants



Revenu et durée de
travail d'un cuisinier
(chef de partie)'

' D'un bon restaurant,
suppléant du chef
cuisinier ou chef de
partie ayant 2 ou 3
cuisiniers sous ses ordres,
dipléme d'apprentissage,
quelque 10 années de
pratique; 30 ans environ,
célibataire; le salaire en
nature est inclus dans le
revenu brut

Appendice

Revenu et durée de
travail d'un spécia-
liste crédits?

Revenu Revenu Revenu Revenu

annuel annuel Horaire annuel annuel Horaire

brut net hebdo- brut net hebdo-

Villes en EUR en EUR madaire Villes en EUR en EUR madaire
Amsterdam 30700 21500 39 Amsterdam 38000 24700 36
Athénes 18700 14100 43 Athénes 23700 17500 40
Auckland 24000 20100 42 Auckland 28800 24900 40
Bangkok 8400 8000 54 Bangkok 11200 10700 45
Barcelone 24800 19300 42 Barcelone 30000 23300 38
Berlin 44500 29800 44 Berlin 39900 27900 39
Bogota 9200 8300 40 Bogota 11300 10100 40
Bratislava 14600 11000 42 Bratislava 12200 9300 42
Bruxelles 33700 19000 38 Bruxelles 43900 27800 38
Bucarest 11500 8100 40 Bucarest 6800 4800 40
Budapest 13000 8700 44 Budapest 16500 10800 42
Buenos Aires 12200 10100 40 Buenos Aires 13200 11300 40
Caracas 19600 16000 40 Caracas 12200 11100 40
Chicago 37300 28500 43 Chicago 31100 23900 40
Copenhague 47100 27900 38 Copenhague 56300 34400 38
Delhi 7900 6700 54 Delhi 5200 4600 44
Doha 10600 10600 51 Doha 20900 20900 44
Dubai 44900 44900 43 Dubai 20200 20200 44
Dublin 32500 25000 36 Dublin 35400 29200 36
Francfort 30900 20800 40 Francfort 47600 33200 39
Genéve 59100 43800 45 Genéve 85600 59100 40
Helsinki 31800 23400 36 Helsinki 34500 24800 37
Hong Kong 31500 27800 58 Hong Kong 17200 16200 43
Istanbul 39600 31600 48 Istanbul 14900 11500 40
Jakarta 3400 2900 51 Jakarta 4100 3900 40
Johannesburg 13900 11200 45 Johannesburg 9200 7500 40
Kiev 8100 6600 37 Kiev 7700 6300 40
Kuala Lumpur 13200 9900 47 Kuala Lumpur 8800 7500 40
Le Caire 37700 32000 60 Le Caire 2500 2200 45
Lima 9400 7900 48 Lima 7800 6700 42
Lisbonne 26000 18800 40 Lisbonne 25000 18000 35
Ljubljana 21600 14000 40 Ljubljana 18100 13100 40
Londres 28100 21100 41 Londres 36000 27400 39
Los Angeles 40100 27300 41 Los Angeles 35600 26600 40
Luxembourg 27400 22400 40 Luxembourg 72500 58900 40
Lyon 33600 26500 38 Lyon 42600 32200 38
Madrid 27700 21300 40 Madrid 41300 30900 37
Manama 8900 8900 56 Manama 11600 11500 40
Manille 6900 6200 43 Manille 2700 2000 40
Mexico 15300 12500 49 Mexico 5500 5100 44
Miami 35700 28200 40 Miami 38100 30600 40
Milan 39400 25700 43 Milan 33600 23200 38
Montréal 34400 22900 39 Montréal 45500 32200 37
Moscou 23400 20600 41 Moscou 14800 13000 40
Mumbai 6100 4700 51 Mumbai 5800 4500 40
Munich 42600 26100 45 Munich 60400 38900 40
Nairobi 12500 9500 43 Nairobi 5800 4500 45
New York 66000 52000 43 New York 52800 40900 41
Nicosie 40700 37800 40 Nicosie 35200 29500 35
Oslo 46200 29600 39 Oslo 53500 34400 39
Paris 28400 20700 40 Paris 62300 43400 35
Pékin 9200 7500 40 Pékin 14100 9100 40
Prague 13200 10100 40 Prague 15500 12000 40
Riga 11100 7700 40 Riga 14600 93800 40
Rio de Janeiro 16400 13400 44 Rio de Janeiro 8400 7000 43
Rome 57300 34600 54 Rome 26500 19200 40
Santiago 9500 7500 43 Santiago 16700 12800 41
S&o Paulo 19700 9700 44 S&o Paulo 11300 9800 35
Séoul 53900 36500 52 Séoul 26300 20200 43
Shanghai 18300 13800 45 Shanghai 22300 16000 40
Sofia 8600 6500 45 Sofia 8300 6300 40
Stockholm 35400 26600 40 Stockholm 37500 28000 39
Sydney 43200 34900 39 Sydney 40300 33100 40
Taipei 31900 31000 49 Taipei 15900 14500 42
Tallinn 16500 12900 40 Tallinn 9100 7300 40
Tel-Aviv 25900 19600 43 Tel-Aviv 22300 17800 41
Tokyo 54200 43200 46 Tokyo 61300 46600 44
Toronto 40900 31000 42 Toronto 25400 18900 36
Varsovie 15800 11200 40 Varsovie 9200 6600 40
Vienne 37800 25400 43 Vienne 37900 26000 39
Vilnius 16900 11100 40 Vilnius 15600 11900 40
Zurich 54000 44400 42 Zurich 74800 58900 42

? Avec diplome de fin
d'apprentissage bancaire
et comptant environ 10
années de pratique;

35 ans environ, marié,
deux enfants

Prix et salaires 2012 a1

Appendice
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Revenu et durée de

o Revenu Revenu Revenu Revenu

travail d'un chef de annuel annuel Horaire annuel annuel Horaire
produit’ brut net hebdo- brut net hebdo-

Villes en EUR en EUR madaire Villes en EUR en EUR madaire

Amsterdam 45300 28500 38 Amsterdam 31100 22400 38

Athénes 34000 23400 40 Athénes 16200 12500 40

Auckland 42500 33600 42 Auckland 25800 21600 40

Bangkok 17300 15500 43 Bangkok 6000 5800 47

Barcelone 51700 36500 40 Barcelone 22300 17200 40

Berlin 57500 35100 40 Berlin 29400 20500 40

Bogota 50800 21400 40 Bogota 9500 8600 40

Bratislava 33400 25100 42 Bratislava 12400 9400 41

Bruxelles 56900 30100 38 Bruxelles 32700 18700 38

Bucarest 17000 12000 40 Bucarest 4600 3300 40

Budapest 16300 10700 46 Budapest 8600 6000 40

Buenos Aires 13600 11300 40 Buenos Aires 12200 10200 40

Caracas 23600 19700 40 Caracas 6500 6100 40

Chicago 68300 52400 38 Chicago 32900 24500 39

Copenhague 73000 40000 40 Copenhague 47800 28200 38

Delhi 8600 6900 43 Delhi 4200 3400 44

Doha 36300 36300 45 Doha 15300 15300 40

Dubai 70600 70600 44 Dubai 17700 17700 44

Dublin 66500 47300 37 Dublin 24500 19800 36

Francfort 60000 38400 41 Francfort 39100 25400 39

Genéve 87500 63500 40 Genéve 50100 37900 40

Helsinki 46700 31200 39 Helsinki 29800 22200 38

Hong Kong 49200 43400 47 Hong Kong 19400 17300 44

Istanbul 30200 22400 45 Istanbul 10400 8200 45

Jakarta 10000 8800 43 Jakarta 3700 3400 43

Johannesburg 28400 21700 40 Johannesburg 17300 12900 40

Kiev 10900 9100 40 Kiev 3800 3100 40

Kuala Lumpur 24100 17500 40 Kuala Lumpur 10200 8300 40

Le Caire 15800 13400 58 Le Caire 4800 4000 45

Lima 31400 23100 44 Lima 14600 11700 40

Lisbonne 27200 18900 37 Lisbonne 13500 11000 37

Ljubljana 32200 19200 40 Ljubljana 12600 8700 40

Londres 57900 40200 40 Londres 31400 23400 39

Los Angeles 53400 40300 41 Los Angeles 34700 23600 41

Luxembourg 45000 37600 40 Luxembourg 35300 28100 40

Lyon 54500 42500 43 Lyon 20100 15400 35

Madrid 49000 35500 40 Madrid 20800 17100 39

Manama 26000 25900 40 Manama 11800 11800 44

Manille 14500 10500 40 Manille 3100 2500 43

Mexico 16400 13400 49 Mexico 12000 10200 47

Miami 78400 52900 40 Miami 36100 28200 39

Milan 46600 29900 39 Milan 24700 17300 39

Montréal 50300 32600 36 Montréal 31500 21100 37

Moscou 22800 20000 40 Moscou 13000 11400 40

Mumbai 16300 12600 45 Mumbai 2900 2500 49

Munich 89200 50500 42 Munich 38700 24300 42

Nairobi 12800 9200 41 Nairobi 3300 2500 42

New York 92100 69800 47 New York 42300 32500 43

Nicosie 37500 31400 40 Nicosie 17800 15900 40

Oslo 75200 36500 39 Oslo 50100 32200 39

Paris 54900 37400 35 Paris 26800 19700 35

Pékin 9000 7300 40 Pékin 13200 10900 42

Prague 19500 14400 40 Prague 10200 8000 40

Riga 23500 15800 40 Riga 10600 7200 40

Rio de Janeiro 25700 19100 43 Rio de Janeiro 8300 7500 43

Rome 50300 30300 43 Rome 26900 18300 40

Santiago 28300 20500 41 Santiago 8700 6900 41

S&o Paulo 51700 38900 41 S&o Paulo 10700 9600 40

Séoul 40400 27400 45 Séoul 20900 16100 43

Shanghai 19100 14200 41 Shanghai 9500 8300 40

Sofia 11700 8800 43 Sofia 5700 4300 40

Stockholm 63200 40300 40 Stockholm 31700 24000 40

Sydney 72100 53700 40 Sydney 39000 32300 40

' Dans le secteur phar- Taipei 34300 30100 42 Taipei 12000 11100 42
maceutique, chimique ou  Tallinn 12800 10100 40 Tallinn 11000 8700 40
agroalimgntaire, cadre Tel-Aviv 43400 29000 43 Tel-Aviv 14200 12000 42
moyen, diplome d'études Tokyo 78800 61300 45 Tokyo 37700 27800 Iy
s.uperl\eulres (uh”'Yer‘ Toronto 36500 25600 40 Toronto 20300 14800 38
zﬁgeﬁ‘e‘afe;ee‘t :U'q;f)ms Varsovie 21300 15000 40 Varsovie 9000 6400 40
5 années de pratique; V!en_ne 64000 39300 43 V!eqne 38500 26100 40
environ 35 ans, marié, Vilnius 14300 11300 40 Vilnius 8000 6100 40
sans enfants Zurich 100400 72700 41 Zurich 54900 41900 42

Prix et salaires 2012

Revenu et durée de
travail d'une sectré-
taire/assistante?

2 D'un chef de départe-
ment d'une entreprise
industrielle ou de ser-
vices, environ 5 années
de pratique (connais-
sance du PC, une langue
étrangere); environ

25 ans, célibataire



Revenu et durée de
travail
d’une vendeuse’

' Occupée dans le rayon
conféction pour dames
d'un grand magasin,
apprentissage de ven-
deuse, quelques années
de pratique; 20 a 25 ans
environ, célibataire

Revenu Revenu Revenu Revenu

annuel annuel Horaire annuel annuel Horaire

brut net hebdo- brut net hebdo-

Villes en EUR en EUR madaire Villes en EUR en EUR madaire?
Amsterdam 24000 17900 38 Amsterdam 37400 25200 39
Athénes 13700 10800 42 Athénes 20200 15000 30
Auckland 20800 17500 40 Auckland 27600 23400 40
Bangkok 4600 4500 46 Bangkok 6400 6200 43
Barcelone 19700 15000 40 Barcelone 31900 24200 38
Berlin 21800 15400 35 Berlin 43900 30700 40
Bogota 5700 5300 45 Bogota 8600 7900 43
Bratislava 7400 5900 42 Bratislava 8700 6900 41
Bruxelles 27200 16800 38 Bruxelles 34000 20600 38
Bucarest 6300 4600 40 Bucarest 4300 3100 40
Budapest 6300 4300 43 Budapest 6900 5500 40
Buenos Aires 11300 9400 40 Buenos Aires 6700 5500 40
Caracas 7300 7000 40 Caracas 8100 7600 36
Chicago 17900 13200 31 Chicago 38100 29700 39
Copenhague 35500 21800 38 Copenhague 66800 40300 38
Delhi 2300 2100 47 Delhi 3500 3000 41
Doha 8400 8400 48 Doha 17200 17200 47
Dubai 10500 10500 43 Dubai 27700 27700 37
Dublin 19500 16000 36 Dublin 44100 35300 32
Francfort 29300 20200 38 Francfort 47000 35600 39
Geneve 38000 29200 43 Genéve 69200 51500 36
Helsinki 26700 20500 37 Helsinki 37100 26100 37
Hong Kong 17100 15500 52 Hong Kong 40500 36900 44
Istanbul 7300 6000 45 Istanbul 11400 8500 40
Jakarta 2100 2000 41 Jakarta 2100 2000 43
Johannesburg 8100 6600 45 Johannesburg 13700 11100 40
Kiev 3200 2600 43 Kiev 2900 2700 32
Kuala Lumpur 5700 4900 40 Kuala Lumpur 8000 6700 35
Le Caire 4200 3600 51 Le Caire 1200 1000 36
Lima 5200 4600 48 Lima 4900 4100 44
Lisbonne 11600 9600 37 Lisbonne 24700 17800 31
Ljubljana 9900 7000 40 Ljubljana 22400 15800 40
Londres 20300 15800 38 Londres 43000 30700 36
Los Angeles 28200 19200 40 Los Angeles 43000 36000 38
Luxembourg 22000 18600 40 Luxembourg 87500 68100 26
Lyon 17400 13800 35 Lyon 26200 20600 35
Madrid 13500 11200 40 Madrid 22500 17600 28
Manama 15400 15400 45 Manama 15300 15100 40
Manille 2400 2100 50 Manille 2600 1800 43
Mexico 3700 3400 47 Mexico 6500 5700 40
Miami 23700 18900 39 Miami 49000 39900 43
Milan 22900 16100 36 Milan 25300 16800 23
Montréal 20000 13600 36 Montréal 43800 29700 35
Moscou 9400 8200 41 Moscou 9200 8100 40
Mumbai 2100 1800 46 Mumbai 2900 2700 36
Munich 31100 20100 40 Munich 39500 29700 40
Nairobi 2600 2100 49 Nairobi 3100 2500 45
New York 32700 25800 39 New York 48600 38900 43
Nicosie 15600 13800 40 Nicosie 36600 31500 33
Oslo 38200 24600 39 Oslo 47500 30500 36
Paris 19500 14700 35 Paris 29900 22800 31
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Revenu et durée
de travail d'un
instituteur?

? N'est comparable que
dans une mesure limitée.
En regle générale nombre
d'heures d'enseignement
plus la moyenne des
heures nécessaires a

la préparation, parfois
heures d'enseignement
uniquement.

*Depuis 10 ans dans une
école publique (et non
dans une école privée);
35 ans environ, marié,
deux enfants
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Jusqu’a ce que nous parvenions a [‘accord parfait.

L'harmonie n'advient que lorsque
tout est parfaitement accordé.

Et pour étre accordés,
il faut écouter. Attentivement.

Chez UBS, nous savons
ce qu'écouter veut dire.
Nous le faisons chaque jour.

Nous écoutons les mots.
Mais aussi les pauses. Et les silences.

Certes, nous vous proposons des solutions
d’investissement adaptées a vos besoins.

Et nous mettons a votre disposition
I'expertise et les ressources d'un groupe
financier mondial, totalement intégré.

Mais tout cela n‘a de sens que si
nous vous écoutons. Vraiment.

Nous n‘aurons pas de répit éi% UBS

wWww.ubs.com
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